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Seznam zkratek a zvlastnich vyrazi:
SPL = Strategicky plan Leader, tento dokument

PRV = Program rozvoje venkova CR, ktery obsahuje opatieni, jimiz lze financovat zaméry
mistnich Zadateli i realizaci SPL jako celku a samotnou ¢innost MAS

MZe = Ministerstvo zem&délstvi CR, autor a garant PRV (www.mze.cz)

SZIF = Statni zemédelsky intervencni fond, instituce, ktera plni viici MAS a mistnim zadatelim
kontrolni a platebni ukoly, stanovila pravidla, ktera MAS povinn¢ pfenasi na Zzadatele
(www.szif.cz)

NNO = nestatni neziskova organizace

OP = operacni program

fiche = fiSe, je spravnym Ceskym vyrazem pro stru¢ny popis, v tomto piipad€ jde o stru¢ny popis
opatteni, kter¢ MAS stanovila v SPL a které¢ bude predmétem vyzvy mistnim zadatelim (vSude
v SPL a v titulcich fi§i zachovavame na pfani SZIF vyraz Fiche, ale ve vlastnim textu
pouzivame Cesky vyraz)

1 ZADATEL/PREDKLADATEL SPL

nazev zadatele: Mistni akcéni skupina POHODA venkova

pravni forma MAS: obcanské sdruzeni

2 ZAKLADNI UDAJEOUZEMI MAS

rozloha: 281 km?

pocet stalych obyvatel': 30 287

3 ZPRACOVANI STRATEGICKEHO
PLANU LEADER MAS

Zplisoby a metody zpracovani

Postup prace: Kromé faktografickych udaji z obci, z instituci vefejné spravy a z dalSich
dostupnych zdroji jsme Cerpali z dotaznikd a rozhovorti v regionu. Analyza byla nasledné
vyhodnocena do profilu regionu a jeji zavery jsou obsahem SWOT analyzy. Ta potom byla spolu s
diive stanovenym posldnim MAS vychodiskem pro navrh hlavnich cild. Hlavni cile v rozvoji
regionu, potfeby a zamery obci a dalSich mistnich subjektl (v projektovych listech) a pravidla PRV
byly podkladem pro tvorbu fisi. Jednotlivé kroky v pfipravé dokumentu a navrhy kapitol byly
projednavany na setkanich vyborti a pracovnich skupin MAS.

MAS s pfispénim experta vyuzila tyto metody:

'K 31.12.2006.
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e dotaznikové Setfeni v obcich regionu ke zjisténi nekterych skutecnosti o obcich

e sbér projektovych listli se zamery obci, podnikatelti a neziskovych organizaci

e dotaznik pro vefejnost a ¢leny MAS k prioritdm financovani rozvoje regionu v piistim
obdobi (vSe viz odd. 7.3)

e informovani vetejnosti prostfednictvim www stranek MAS s vyzvou k ucasti

e zpracovani statistickych udajii a dalsich faktdi o regionu s vyuzitim databazi Ceského
statistického uradu, Krajského uradu, www stranek riznych instituci
prilezitosti a hrozeb pro nejblizsi obdobi

e projednavani v pracovnich skupinach a vyborech MAS (viz napft. odd. 7.2 a kap. 11)

Vyuzili jsme dFive zpracované strategické dokumenty:
e Integrovanou uzemni strategii MAS Pohoda venkova (listopad 2006)
e Strategii rozvoje DSO Regionu Novomeéstsko (srpen 2005)

Naproti tomu jsme nemohli vyuzit strategii rozvoje Kralovéhradeckého kraje, nebot’ nebyla k
dispozici aktualni verze (posledni zvefejnény dokument je z r. 2003), ani rozvojové dokumenty
obvodi obci s rozsifenou ptisobnosti, nebot’ dosud neexistuji.

Zplsob zapojeni mistnich aktérd

Za mistni aktéry povazujeme vSechny, ktefi pisobi v regionu a mohou piimo ovlivnit rozvoj
regionu a realizaci SPL. Jsou to predevsim:

e obce a jejich predstavitele
predstavitelé svazku obci Orlické hory
vedouci pracovnici Utvard rozvoje méstskych uradii v N. Mésté n. M. a Dobrusce
predstavitelé instituci statni spravy, v jejichz pisobnosti je region (napt. Uradu prace)
majitelé a manazeri drobnych, malych a stfednich mistnich podnikt
podnikatelé v zemédélstvi a mimo zeméd¢lstvi (ve vyrobe€ i sluzbach)
nestatni neziskové organizace ob¢anského typu (zejména zajmova sdruzeni a poskytovatele
socidlnich a jinych sluzeb)

Ve vztahu k realizaci SPL to jsou ovSem zejména:
e potencidlni zadatelé a prijemci
e obce regionu

Vsechny dosazitelné osoby z tohoto vyc¢tu jsme informovali dopisem, e-mailem nebo zvefejnénim
informaci (viz napt. Opocenské noviny z 1.6.2007) pomoci informacnich a propagacnich materialti
(viz ukazky v nepovinné ptiloze €. 6).

Cleny mistni akéni skupiny se postupné stavali lidé, kterym neni lhostejna dalii budoucnost
regionu a také zajemci o financovani zamérd svych obci a firem. Ti jsou pochopitelné nejlépe
informovani a také se aktivné ucastnili pfipravy SPL ve vyborech a pracovnich skupinach (viz
odd. 9.1 a 7.2). Zvlast tomu bylo v pfipad¢ zen a zemedélcu (viz kap. 11), ktefi tvori velkou cCast
Clenské zakladny MAS (viz odd. 9.1).

Podil experti

Jako expert a poradce s nami p¥i p¥ipravé SPL spolupracoval PhDr. Old¥ich Cepelka, Tima
Liberec, Erbenova 2, 460 08 Liberec 8 - tel. 485151742 - fax 485 152791, e-mail:
oldrich.cepelka@tima-liberec.cz, www.tima-liberec.cz/leader. Slo o 8koleni, poradenstvi v
soucasné etap¢é rozvoje MAS a pii pripravé SPL, o koncipovani strategie a fisi apod. Jeho
odbornost plyne z toho, Ze.
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- je lektorem a poradcem v problematice vyuziti fondi EU a rozvoje venkova pro mistni
akeni skupiny, nestatni neziskové organizace a obce,

- v 9 venkovskych regionech pripravil vznik a rozvoj mistnich partnerstvi a MAS,
rozvojovych strategii a dil¢i projekty typu LEADER,

- je zpracovatelem strategickych planii rozvoje venkovskych regionu a projektovych zadosti
MAS a SPL (vazba na programy SAPARD, LEADER a PRV) v okresech Pelhiimov
(Svidnik), Ceska Lipa (Peklo, Podralsko), Semily (Tabor, Jilemnicko), Trutnov (Krkonose),
Liberec (Podjestédi), Jablonec n. N. (Tanvaldsko), Hradec Kralové (Cidlina), Olomouc
(Region Hana), Praha — vychod (Po$embeti), Usti n. O. (Nad Orlici), Rychnov n. Kn. a
Néchod (Pohoda venkova) aj.,

- je zpracovatelem projektii a projektovych zZadosti mést, obci, NNO a MAS pro PHARE
2003 (RLZ), SROP, pro Program obnovy venkova, OP Rozvoj venkova a multifunkéni
zemédélstvi aj.,

- jespecialistou na vyhledavani a zavadéni inovaci v ¢innosti mistnich zadateld,

- je spoluzakladatelem (1999) a spolupracovnikem meziniarodni mimovladni iniciativy
PREPARE, ktera se zabyva rozvojem venkova v novych zemich EU,

- organizuje tuzemské a zahranifni studijni cesty pro zastupce neziskovych organizaci,
ustfedni a mistni vefejné spravy a mistnich akénich skupin (MAS) s tématikou rozvoje
venkovskych oblasti, (v r. 2003 do Rakouska a Polska, v r. 2004 do Spanélska a Bulharska,
v 1. 2005 do Litvy a Loty3ska, v r. 2006 z 22 zemi Evropy do CR),

- je v aktivnim kontaktu s MAS a narodnimi sitémi MAS v Irsku, Svédsku, Finsku a v
nékterych novych ¢lenskych zemich (LotySsko, Estonsko, ...), se zakladateli European Rural
Association aj.,

- patfi mezi zakladatele a je ¢lenem spravni rady Narodni observatore venkova, o. p. s. (od
2005),

- je vedoucim projektu kvalifika¢ni pripravy mistnich akénich skupin na obdobi 2007-13 v
Kralovéhradeckém kraji a spolufesitelem v podobnych projektech v Jihoceském, Libereckém
a StredocCeském kraji (2005-8),

- vedl celostatni prizkum podminek pro ¢innost, vzdélavacich potieb a o¢ekavani MAS pro
obdobi 2007-13 (168 zastupcii 66 MAS, 2006-7) a benchmarking MAS v CR a EU (2007).

4 ANALYZA UZEMI

4.1 Hodnoceni Uzemi

Identifikace regionu a jeho homogenita

MAS Pohoda venkova piisobi na tuzemi 281 km® a Zije zde 30 287 stalych obyvatel. Region je soucasti
Kralovéhradeckého kraje a NUTS II Severovychod. Rozklada se na uzemi okresti Nachod a Rychnov nad
Knéznou ve tfech spravnich obvodech obci s rozsifenou pusobnosti (Dobruska, Nové Mésto nad Metuji,
Nachod). MAS Pohoda venkova sidli v obci Val.

MAS piisobi na tizemi 30 obci: Bagetin, Bohdasin, Borova, Bystré, Ceska Cermnd, Ceské Mezifi¢i, Dobré,
Dobruska, Dobiany, Chlistov, Janov, Jesttebi, Kounov, Libchyné, Mezilesi, Nové Mésto nad Metuji, Novy
Hradek, OhniSov, Olesnice v Orlickych horach, Opo¢no, Podbiezi, Pohoii, Ptibyslav, Sedlofiov, Semechnice,
Sendraz, Slavonov, Snézné, Trnov a Val.

Ptvodné bylo soucasti MAS Pohoda venkova 23 obci. V roce 2007 se odpojilo Destné v Orlickych horach a
pfipojilo osm novych obci, které jsou zapojeny také v Dobrovolném svazku obci Region Novomeéstsko.
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Region zaujima geograficky celistvé izemi a mize tak U¢inn¢ jednat pri spole¢ném FeSeni infrastruktury
obci, v uzemnim plinovani, v rekreanim vyuziti uzemi i v investi¢ni politice. Z hlediska pfirodnich a
socio-ekonomickych podminek se da uzemi rozdélit do tii specifickych podoblasti:

O horska cast - Borova, Ceska Cermné, Novy Hradek, Olesnice v Orlickych horach, Sedlonov,
Snézné,

O podhorska ¢ast - Bacetin, Bohdasin, Bystré, Dobré, Dobiany, Janov, Jesttebi, Kounov, Libchyné,
Mezilesi, OhniSov, Pribyslav, Sendraz, Slavonov,

O mirné zvinéna &ast - Ceské Meziii¢, Dobrugka, Chlistov, Nové Mésto nad Metuji, Opocno,
Podbiezi, Pohori, Semechnice, Trnov, Val.

Zjednodusen¢ se da fici, ze tyto oblasti se vyznacuji i odliSnym rozvojovym potencidlem: Horska oblast je
turisticky pfitazliva, avsak mén¢ atraktivni pro trvalé usidleni. Mirn¢ zvInénd, rovinatd Cast poskytuje
celkovée priznivé zivotni podminky trvalym obyvatelim (véetné zaméstnanosti a dopravni dostupnosti), ale az
na vyjimky (tfi mésta) neni pfitazliva turisticky. Zato jsou zde dobré podminky pro zemédélskou Cinnost.
Podhorska cast jakoby spojovala nevyhody obou ptfedchozich.

Obce tézi 1 ze své blizkosti k vétsim méstim (napt. Pfibyslav, Pohoti), z dopravni dostupnosti (Podbiezi),
velikosti (N. Mésto n.M., Dobruska), turistické atraktivnosti (v zimé& Olesnice, Sedlonov, mimo zimu
zejména Nové Mésto), blizkosti zdvodu v Kvasinadch (Dobré, Podbiezi) a jinych podminek. Nevyhody
specifickych podminek piekonavaji obce aktivitou pii ziskavani dotaci (napi. C. Cermna, Val) a bohatym
kulturnim a sportovnim zivotem (Dobré, Val aj.). Jako celek ma region uzitek ze spoluprace a) v rdmci
turistické oblasti Orlické hory a Podorlicko, b) ze spole¢né podpory mistnich produktt (,,Orlické hory —
originalni produkt®), c) spoletné propagace projektu ,,Vandrovani Kacencinou pohadkovou isi*, ktery se
tyka horské ¢asti MAS, a navazujiciho projektu ,,Brany Orlickych hor, ktery se tyka vSech tfech mést tzemi
MAS apod. Podrobnosti jsou uvedeny v odd. 4.2 a 8.2.

Charakteristika a zhodnoceni Gzemi

Celé uzemi je ekonomicky i socidlné stabilni, mésta nabizeji dostatek pracovnich pfilezitosti (v nékterych
obcich je dokonce nulova nezaméstnanost). Vyhodou je i pékné a kvalitni Zivotni prostiedi, nachazeji se
zde historicky cenné objekty a velmi dobré zazemi pro rodinnou a sportovni relaxaci. To vSe vytvari z
oblasti tradi¢ni turisticky cil celorepublikového vyznamu. Region v novéjsi historii nebyl postizen
socidlnimi ani ekonomickymi otfesy, nedoSlo k vyraznéjsi migraci obyvatelstva, k hromadnému zaniku

hospodareni na ptid¢ ani k ukonceni ¢innosti vyznamnych zaméstnavatelt.

Vyjimkou jsou mistni povodné, které v poslednich letech postihuji izemi zejména podél vodnich tokli Zlaty
potok a Dédina a znamenaji pomérné velké materialni Skody. Pii likvidaci jejich nasledkti obéané mnohokrat
osvédcili solidaritu a spolupraci a da se fici, ze i toto spolecné prozivané nebezpeci pfispiva k soudrznosti
obyvatel podhorskych obci.

Prirodni podminky

Uzemi MAS se nachazi v mirném klimatickém pasu. Podnebi je vyrazné zavislé na nadmotské vysce, na
sklonku podzimu a béhem zimy se ¢asto objevuje teplotni inverze. Nejvice srazkovych dni je v Orlickych
horach v zimé, méné v 1ét€ a nejméné v prechodnych ro¢nich obdobich. Primérny ro¢ni tthrn atmosférickych
srazek dosahuje v nizsich oblastech 800 — 1 000 mm, ve vrcholovych oblastech okolo 1 300 mm, v podhtri
pak 600-700 mm.

Orlické hory s vyskou kolem 1000 m n.m. se rozkladaji v piihrani¢ni horské Casti. Jejich chranéna krajinna
oblast byla vyhlaSena Ministerstvem kultury CR dne 28.12. 1969. Pfimo na tizemi CHKO se nachézeji pouze
dve obce z regionu MAS - Olesnice v Orlickych horach a Sedloniov.
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Obyvatelstvo: pocet, sloZeni a vyvoj v obcich
Zakladni udaje o obcich
nadmorska rok prvni — poet obyvatel
vydka pisemnd vymeéra hustota
(m n.m) zminky (ha) celkem z tho obyvatelstva
Zeny

Bacetin 462 1458 813 402 195 49
Bohdasin 485 1 544 538 237 129 44
Borova 620 1 445 307 187 99 61
Bystré 543 1475 328 248 111 76
Ceska Cermna 520 1 448 891 458 233 51
Ceské Mezititi 254 1300 2191 1709 863 78
Dobré 435 1367 1735 832 409 48
Dobruska 287 1312 3443 6 895 3574 203
Dobfany 630 1361 405 126 63 31
Chlistov 354 1 545 112 91 46 81
Janov 517 1 544 339 111 55 33
Jestirebi 448 1459 429 174 88 41
Kounov 445 1490 1135 260 124 23
Libchyné 408 1 649 119 78 41 66
Mezilesi 504 1 403 236 202 95 86
Nové Mésto n/ M. 332 1501 2313 10 049 5171 434
Novy Hradek 565 1362 1139 732 377 64
OhniSov 411 1471 1051 493 254 47
Olesnice v O.h. 610 1354 1492 466 236 31
Opocno 292 1 068 1401 3144 1658 224
Podbrezi 323 1 388 786 484 233 62
Pohori 260 1361 627 613 314 98
Pfibyslav 500 1358 350 172 82 49
Sedlonov 650 1 654 1901 243 113 13
Semechnice 282 1364 776 368 180 47
Sendraz 550 1 403 185 92 43 50
Slavornov 420 1369 393 274 139 70
Snézné 640 1 544 610 122 53 20
Trnov 292 1388 1477 643 323 44
Val 355 1361 604 292 153 48
celkem 28 126 30 287 15 454
pramér 446 1425 108

Zdroj: MOS 31.12.2006

Na tizemi mistni ak¢éni skupiny Zije v sou¢asné dobé 30 287 obyvatel. V 73 procentech obci na uzemi
MAS Zzije do 500 obyvatel. Jedna se tedy o venkovsky region s mensim poc¢tem vétSich mést. VéEtSina obci
byla zalozena jiz ve 14. stoleti, coz svéd¢i o dlouhodobé tradici osidleni v regionu. Primérna hustota
obyvatel v regionu je 107 obyvatel/km?, pFi¢emz v celé Ceské republice je to 130 obyvatel na km”. Vzhledem
k celé republice se jednd o podprimérnou hodnotu, ne tak ovsem v Kralovehradeckém kraji, kde zije
pramérné 115 obyvatel na km’.

Region patii ke statisticky populaéné primérnym ve srovnani s pramérnym poétem obyvatel MAS v CR
(cca 28 tisic obyv.), je vSak hust&ji obydlen neZ regiony ostatnich ¢eskych MAS. Plné srovnani s MAS v
Kralovéhradeckém kraji, se souborem vétSiny MAS pisobicich v CR a s vybérem MAS v zemich EU podava

tabulka:
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primérné hodnoty pocet % Pohody rozloha % Pohody hustota % Pohody
obyvatel venkova km?2 venkova ob./km2 venkova
13 MAS v KHK 27 859 92 321 114 87 80
136 MAS v CR 27 842 92 367 131 76 70
132 MAS v EU 62 672 207 1877 668 33 31
Pohoda venkova 30 287 100 281 100 108 100

Zdroj: Zjisténi a propocty Tima Liberec.

Cisla ve sloupcich ,,% Pv* znamenaji, kolik ¢ini priméma hodnota MAS z velikosti regionu POHODY
venkova. Napfiklad 13 MAS z Kralovéhradeckého kraje ma v priméru o 8 procentnich bodti mén¢ obyvatel
nez POHODA venkova, o 14 % v¢tsi rozlohu a o 20 % nizsi hustotu zalidnéni.

Vyvoj poctu obyvatel

31.12. | rozdil 1991 | rozdil 2001 | rozdil 1991
oblast | 1991 2001 2006 -2001 -2007 -2007

Bacetin P 382 383 402 1 19 20
Bohdasin P 208 222 237 14 15 29
Borova H 226 178 187 48 9 39
Bystré P 231 216 248 215 32 17
Ceska Cermna H 431 437 453 6 21 27
Ceské Mezirici N 1522 1 567 1 709 45 142 187
Dobré P 779 838 832 59 -6 53
Dobruska N 6 893 7181 6985 288 -196 92
Dobfany P 114 105 126 9 21 12
Chlistov N 111 95 o1 216 4 20
Janov 3 113 109 111 4 2 2
Jestiebi P 175 169 174 -6 5 1
Kounov P 270 220 260 250 40 210
Libchyné P 71 68 78 3 10 7
Mezilesi P 208 204 202 4 2 -6
Nové Mésto n/ M. | N 10 220 10 074 10 049 ~146 25 171
Novy Hradek H 700 704 732 4 28 32
OhniSov P 499 478 493 21 15 -6
Olesnice v O.h. H 542 479 466 63 13 76
Opoéno N 3309 3138 3 144 171 6 -165
Podbfezi N 459 457 484 2 27 25
Pohofi N 548 582 613 34 31 65
Ptibyslav P 139 164 172 25 8 33
Sedloiiov H 315 262 243 253 -19 72
Semechnice N 370 368 368 2 0 2
Sendra’ P 84 90 92 6 2 8
Slavoiiov P 262 262 274 0 12 12
Snéiné H 164 142 122 22 20 42
Trnov N 678 640 643 38 3 35
Val N 273 287 292 14 5 19
celkem 30 296 30 119 30 197 177 168 9
celkem H 2378 2202 2208 -176 6 2170
celkem P 3535 3528 3701 7 173 166
celkem N 24383 24389 24378 6 11 5

Zdroj MOS k 31.12.2006 a VDB 2007 (CSU).
H Orlické hory, P Orlicka pahorkatina, N Orlicka tabule
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Tato data svéd¢i o vysoké stabilité poftu obyvatel v regionu. Statisticky vzato, v obdobi 1991-2001
ubyvalo obyvatelstvo v horskych obcich regionu, zhruba stejné vSak pfislo do podhorské ¢asti v dalSich 7
letech (2001-2007). V obcich pievazné nizinaté Orlické tabule je pocet obyvatel dlouhodobé vyrovnan. Tato
stabilita vyvoje poctu obyvatel v obcich je bezpochyby jednou ze silnych stranek regionu, kterd také prispéje
k uspésné realizaci strategie.

Vybavenost obci
Vybavenost jednotlivych obci se 1isi podle poctu stalych obyvatel i turistické atraktivnosti a navstévnosti
béhem celého roku.
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Bacetin 402 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Bohdasin 237 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Borova 187 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1
Bystré 248 1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Ceska Cermna 458 1 2 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1
Ceské MeziFici 1709 1 2 7 0 1 0 1 0 1 1 0 0 2
Dobré 832 1 2 1 0 2 0 1 0 1 0 0 0 1
Dobruska 6 985 1 8 41 1 2 1 1 1 1 1 1 0 3
Dobrany 126 0 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Chlistov 91 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0
Janov 111 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Jestirebi 174 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0
Kounov 260 1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Libchyné 78 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Mezilesi 202 1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Nové Mésto n/ M. 10 049 1 14 31 1 3 1 1 1 1 1 1 1 5
Novy Hradek 732 1 2 3 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1
OhniSov 493 1 2 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1
Olesnice v O.h. 466 1 2 2 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1
Opocno 3144 1 5 26 1 1 1 1 1 1 0 0 1 3
Podbiezi 484 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Pohoii 613 0 2 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Pribyslav 172 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Sedlonov 243 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0
Semechnice 368 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0
Sendraz 92 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Slavoiov 274 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Snézné 122 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0
Trnov 643 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Val 292 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1
celkem 30197 15 46, 114 5 34 17 26 7 25| 5 3 2 22

Zdroj: informace od obci

Obcanska vybavenost souvisi s velikosti jednotlivych obci. Tabulka ukazuje, ze v nékterych obcich neni
vybavenost na potfebné urovni, v nemalém poctu obci chybi kanalizace (13 obci), ve 4 obcich chybi
vodovod. Pouze 7 obci v regionu mé plynovod. Pouze polovina obci ma vlastni $kolské zafizeni, v ostatnich
musi déti predskolniho i Skolniho véku dojizdét. Ve vice jak 65 % obci chybi zdravotnické zafizeni.
Vzhledem k husté silni¢ni siti se rozsifeni stalych zdravotnickych zafizeni nejevi jako hlavni priorita.
obyvateli 4. nejvétsi obei mikroregionu. Témeér ve vSech obcich se nachazi verejna knihovna. Ostatni kulturni
zafizeni jiz nejsou tak hojné zastoupena. Napiiklad v regionu ma pouze 5 obci stalé kino, 3 obce muzeum a
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nachazi se zde jen 2 galerie. 13 obci ma sice jeSté jiné kulturni zafizeni, ale i tak je pocet jejich zastoupeni
nevyhovujici, nebot’ vice jak polovina obci je uplné bez kulturniho zafizeni.

Rozsii‘eni ob¢anské vybavenosti by se tedy mélo stat jednou z priorit v rozvojovych planech regionu.
Budouci investice se musi zaméfovat piedevS§im na doplnéni ¢i rekonstrukce vodovodi, kanalizaci (se
zvazenim vyuzitelnosti v malych obcich a roztrousenych osadach), ale také financovani a podporu mistnich
kulturnich zafizeni, ktera neslouZzi jen mistnim obyvatelim, ale rozvijeji cestovni ruch. Mald obecni muzea a
galerie prezentuji mikroregion turistlim a zaroven slouzi jako zdzemi pro udrzeni historické tradice a identity
regionu.

Zarizeni_a objekty pro sportovni vyziti a aktivni _traveni volného casu a kapacity
ubytovani

2 2 > =g | g [EE| 2w 2 |E 2 e
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Bacetin 402 0 1 0 0 0 0 0 0
Bohdasin 237 0 1 0 0 0 0 0 0
Borova 187 0 2 0 0 0 0 0 0
Bystré 248 1 2 0 0 15 2 6 20| ano
Ceska Cermna 458 1 2 0 0 0 2 4
Ceské Mezifici 1709| 0 2 1 0 0 o of o
Dobré 832 1 2 1 0 1 2 20 40
Dobruska 6 985 1 10 4 1 0 3 10 20
Dobiany 126 0 1 1 0 0 0
Chlistov 91 0 1 0 0 0 0 ano
Janov 111 0 0 0 0 0 0 ano
Jestiebi 174 0 1 0 0 0 1 10 30| ano
Kounov 260 0 1 0 0| ano 0 4 15 45| ano
Libchyné 78 0 0 0 0 0 0 0 0
Mezilesi 202 0 1 0 0 0 0 0| ano
Nové Mésto n/ M. 10 049 0 4 6 1 0 18 608
Novy Hradek 732 0 1 1 0| ano 0 3 50| 262 ano
OhniSov 493 0 2 0 0 0 1 3 8| ano
Ole$nice v O.h. 466 0 1 0 0| ano 0 20| 100| 350| ano
Opoéno 3144 1 4 2 1 7 26 84| 269 ano
Podbrezi 484 0 1 0 0 0 1 10 30| ano
Pohori 613 0 1 1 0 10 0 0 0| ano
Pribyslav 172 1 1 0 0 0 0 0 0
Sedlonov 243 0 0 0 0| ano 0 0 0 0| ano
Semechnice 368 0 1 0 0 0 0 0 0 ano
Sendraz 92 0 0 0 0 0 0 0 0| ano
Slavonov 274 0 0 0 0 0 0 0 0
Snézné 122 0 1 0 0 0 4 70| 180 | ano
Trnov 643 0 2 0 0 0 1 s| 15| ano
Val 292 0 2 0 0 1 0 0 0
celkem 30197| 6| 48 17 3| 4 34 88| 387/ 1885 a,fe(:l;

Zdroj: informace od obci
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Ve vétsing obci je obyvatellim, respektive i turistickym néavstévniktim, k dispozici hiisté. Nicméné Casto jsou
v zanedbaném nebo nevyhovujicim stavu. Co se tyce sportovniho zafizeni, neni tedy v regionu na patfi¢né
urovni. [ kdyz v nékterych obci jsou k dispozici i tenisova hfist¢, v Bohdasing i sportovni letisté a v blizkosti
Nového Mésta nad Metuji se nachazi vodni nadrz Rozkos, kterd je tradicni rekreacni i sportovné-zabavnou
destinaci (napf. windsurfing).

Ubytovani pro navstévniky méa zakladni vyznam pro pfijem obci z cestovniho ruchu. Jednodenni navstévy
znamenaji pro obce vétsinou jen maly prinos. Z tohoto hlediska bude rovnéz tfeba piipravovat marketingové
prostfedky pro podporu CR, zejména tzv. balicky pro rodinné a firemni pobyty. Ubytovaci kapacity jsou
podle ocekavani predevsim v horskych stiediscich a také ve velkych méstech (Dobruska, N. Mésto). Avsak v
Borové nebo C. Cermné neni uspokojiva situace a MAS douf4, Ze se najdou investofi, ktefi by s pomoci
vetejnych prostiedkid — predevsim v rdmci ROP a PRV — dokazali tuto potencialni potebu zaplnit.

V regionu ma 43 % obci alespoii jedno ubytovaci zafizeni, v celé Ceské republice 28 %. Nadprimér
ubytovacich zafizeni na izemi MAS souhlasi s faktem, ze Kralovehradecky kraj je na druhém misté v poctu
ubytovacich zatizeni mezi kraji v CR. Polet lizek, co do podilu celkového souétu, je mezi horskou a
nizinatou ¢asti vyrovnan. Vyrazné¢ mén¢ lizek je ovSem v podhorské ¢asti, kde ve vice jak 2/3 obci ubytovaci
kapacity nestaci k pokryti poptavky. Je jisté, Ze tato oblast neni dosud ,,objevena® turisty. V horské ¢asti je
pouze 1/3 obci s ubytovacimi kapacitami nespokojena, coz souvisi s dlouholetou tradici zimniho cestovniho
ruchu a dlouhodobym budovanim kapacit ubytovacich zafizeni. V nizinaté ¢asti pocet Itizek vétSiné obci
také vyhovuje.

V oblasti rozvoje cestovniho ruchu ma region MAS velky potencial. Strategie izemi by tak m¢la mit
jako prioritu i zvySeni ubytovacich kapacit, a to predev§$im v podhorské ¢asti. V souvislosti s ubytovacimi
kapacitami je vhodné rozsifovat také nabidku produktt cestovniho ruchu. Vzhledem k vhodnym pfirodnim
podminkdm pro sportovné-rekreacni pobyty je dulezité v obcich removovat nebo vybudovat nova
sportoviSté. K tomuto faktu pfispiva také to, ze v obcich na tzemi MAS pilsobi mnoho zajmovych
sportovnich sdruzeni, kterd maji zajem tato sportovisté spravovat a podilet se na jejich rekonstrukeich.

Zaméstnanost, ekonomicky potencial — zaméstnavatelé

Nezaméstnanost v obcich regionu (fijen 2007)

oblast dosazitelni uchazeéi | ekonomicky aktivni | mira nezaméstnanosti
celkem obyvatelé (%)
Bacetin P 8 193 4,1
Bohdasin P 1 96 1,0
Borova H 3 87 3,4
Bystré P 2 105 1,9
Ceska Cermna H 5 236 2,1
Ceské MeziFiti N 20 773 2,6
Dobré P 16 374 4,3
Dobruska N 89 3782 2.4
Dobrany P 0 52 0
Chlistov N 0 42 0
Janov P 2 40 5,0
Jestriebi P 5 84 6,0
Kounov P 2 97 2,1
Libchyné P 0 27 0
Mezilesi P 1 86 1,2
Nové Mésto n/ M. N 143 5141 2,8
Novy Hradek H 0 343 0
OhniSov P 8 243 3,3
Olesnice v O.h. H 9 247 3,6
Opocno N 27 1481 1,8
Podbiezi N 2 216 0,9
Pohofii N 6 268 2,2
Pfibyslav P 4 85 4,7
Sedlotiov H 2 147 1,4
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Semechnice N 4 163 2,5
Sendraz P 2 46 43
Slavonov P 0 115 0
Snézné H 2 72 2,8
Trnov N 12 302 4,0
Val N 4 129 3,1
celkem 379 15 072 2,5
celkem H 21 1132 1,9
celkem P 51 1643 3,1
celkem N 307 12 297 2,5

Zdroj: Utad prace, fijen 2007

V regionu je velmi nizka nezaméstnanost, prumérné 2,5 %. Pét obci nema dokonce zadné nezaméstnané
(Dobtany, Chlistov, Libchyné, Novy Hradek, Slavonov). Nejvyssi nezaméstnanost na izemi MAS je v
Ptibyslavi, s hodnotou 4,7 % se ovSem jedna o vice nez priznivou hodnotu.

Mira nezaméstnanosti je niz§i nez celorepublikovy primér, ktery v fijnu 2007 ¢inil 5,8 %, a je i pod
prumérem Kralovehradeckého kraje, ktery byl ve stejném obdobi 4,5 %. Ze socialné ekonomického hlediska
se jedna ptevazné o takzvanou ,,zdravou nezaméstnanost®, ktera predstavuje procento ekonomicky aktivnich
obyvatel, ktefi v danou dobu méni zaméstnani, a ovSem v nevyhnutelné mife i o nezaméstnanost osob, které
se rozhodly nepracovat, ale jsou v evidenci Utadu prace.

Pfic¢in malé nezaméstnanosti je nékolik: dobra dopravni dostupnost do vétsich mést (Rychnov n. Kn., Hradec
Kralové, Dobruska, Nové Mésto n. M., Nachod), dostatek zaméstnavatela a velkych firem (Skoda Auto
Kvasiny, Vychodoceska stavebni, Novy Elton, Stamont CZ atd.), kvalitni podminky pro podnikani i pro
drobné zivnostniky nejen ve méstech, ale i na vesnicich., lidé vyuzili potencial po roce 1989 a nebali se zacit
podnikat. Vice o ekonomickém potencialu naleznete v nasledujici kapitole.

Ekonomicky potencial

Zemédelska vyroba byla na konci 20. stoleti utlumena, téméer vSechna orna pida v podhorskych castech
regionu byla ptevedena na louky a pastviny, které jsou pravidelné koseny. Divodem byla zmenSujici se
rentabilita zeméd¢€lstvi v CR.

V regionu také upada tradiéni textilni odvétvi, nebot’ neni schopno konkurovat levnym dovozim z Ciny a
jizni Asie. Tyka se to napriklad vyroby textilu v N. Mésté a Dobrusce. Naopak doslo k rozvoji malého a
sttedniho podnikani ve strojirenském a zpracovatelském primyslu, a také sluzeb, které jsou Casto spojeny se
vzrustajicim cestovnim ruchem.

Vyznamnym zaméstnavatelem za hranicemi regionu je zdvod Skoda Auto, a. s. v Kvasinach, kam dojizdi
znacény pocet obyvatel z regionu. V téze spadové oblasti psobi rovnéz mnoho subdodavatelii tohoto zavodu,
jejichz existence vyznamnou mérou pfispiva k nizké nezaméstnanosti na izemi MAS.

V regionu se nyni nepfipravuje zadna vétsi soukromad investice, ovSem i tak je nezaméstnanost hluboce pod
republikovym primérem. Tato informace tudiz pro rozvoj regionu nehraje vyznamnéjsi roli. Hodnota HDP
na krajské urovni predstavuje primérnou republikovou hodnotu, proto neptfedpokladame, ze by obce v
mikroregionu mély mit do budoucna problémy s piedfinancovanim projekta.

Udaje o HDP regionu neexistuji. V roce 2006 byl HDP v Kralovéhradeckém kraji 273 541 K& na obyvatele,
pricemz prumér celé republiky byl 314 765 K¢. Kralovéhradecky kraj se tak mezi ostatnimi kraji CR umistil
na 6. miste.

V regionu je registrovano 6 537 ekonomickych subjektd. Vzhledem k hospodaiské Cinnosti prevazuji
subjekty pusobici ve sluzbach, pohostinstvi, obchod¢ nebo zeméd¢lstvi. Mezi pravni formou hospodatské
¢innosti jednoznacné pievladaji podnikatelé (fyzické osoby), coz svéd¢i o aktivni podnikatelské ¢innosti
obyvatel mikroregionu.

Mezi vyznamné zaméstnavatele pfimo v uizemi MAS patii firmy a podniky, které pochazeji z vétSich mést
uzemi. V Dobrusce to jsou KBA Grafitec, Proma CZ, Jech, Stuha ¢i Kand. V Ceském Mezifici je nejvétsim
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zameéstnavatelem Cukrovar TTD. V Novém Mésté nad Metuji se nachazi fada vyznamnych firem jako
Kamat, byvaly Stavostroj, Novy Elton, stavebni firma Zilvar ¢i tiskarna VH Print.. V Dobrém puisobi
stavebni firma Kerson, kterd je vyznamnym zaméstnavatelem pro §irsi okoli. V' Podbfezi ma na zamku
Skalka své sidlo firma AZ Satelit, ktera nabizi stale vice pracovnich pfilezitosti. Mezi dalsi vyznamné
zaméstnavatele regionu patii firmy Gestra v Sedloiiové, Kaden na Novém Hradku a v OhniSové a vyrobni
druzstvo Kovap na Novém Hradku. Mezi nejvétsi zemédélské subjekty patii Labris v Dobrém, ZD Zlaty
potok v Bacetin€, Podorlické zemédélské druzstvo v OhniSové a Zeas Trnov.

Obyvatel¢ z menSich obci bud’ dojizdéji za praci nebo se vénuji zemeéd¢lstvi ¢i drobnému podnikani. Nejvice
lidi nucenych dojizdét za praci je z horské ¢asti, kde neni tolik pracovnich pfilezitosti a kde pfevazuji sezoénni
prace a to zejména v zimnim obdobi diky vhodnym lyzafskym podminkam. Pracovnich moznosti na tizemi
MAS Pohoda venkova je tedy dostatek a prakticky kazdy, kdo chce pracovat, tak po chvilce hledani najde
své uplatnéni.

Prirodni a kulturni hodnoty regionu

Region mé velky rekrea¢ni potencial s mnoZstvim vétS§inou drobnéjsSich piirodnich a kulturnich
hodnot. Rada obci se nachazi v turistické oblasti Orlickych hor, ktera je celoroéné navitévovana turisty. Zde
je k dispozici vypracovana sit’ cyklobusu a skibusi. Ski arealy a snowparky jsou v Olesnici v O.h.,
Sedlonovée a Dobranech, atraktivni jsou i upravované bézecké trasy, cyklostezky a turistické cesty. V 1été je
oblast hojné navstévovana pésimi turisty i cyklisty. Vyznamnou rekreacni destinaci v letnich mésicich je také
vodni nadrz Rozko$ pobliz Nového Mésta nad Metuji..

Obce DSO Region Orlické hory se rozhodly propagovat cestovni ruch pomoci Kacenciny pohadkové fise,
ktera nabizi v rameci turistické hry o ceny atraktivni ,,vandrovani* po zajimavostech regionu. Je zaloZena na
postavach vladet Orlickych hor — Rampuséaka a Kacenky. Cely projekt zaznamenal boom praveé v roce 2007,
nebot’ je stale dopliiovan dalSimi pfidavnymi produkty. Oblast nabizi dostatecné zdzemi v podobé hoteld,
penzioni, ubytovani v soukromi, pronajmuti apartmant a tak dale.

Témet v kazdé obci se nachazeji typické poloroubené nebo polozdéné chalupy. Jsou charakteristické bilou
barvou roubeni. Zvlastnosti jsou také stovky vétSich ¢i menSich pevnosti, které zde byly budovany v letech
1936-1938 pii tehdejsi Cesko-némecké hranici, jako obrana linie Ceskoslovenska pied hrozbou ttoku ze
strany nacistického Némecka. Jejich nejvétsi koncentrace je pravé v oblasti Orlickych hor. Turisty
vyhledavanymi misty jsou také Opofensky zamek, zamek v Novém Meésté nad Metuji a muzeum v
Dobrusce.

Navic mistni sluzby jsou zaméfeny na celorodinné pobyty. Krajina je rovnéZ vhodna pro narocnéjsi
pohybové aktivity (terénni cykloturistika, lyzafské behy aj.). Z tohoto hlediska méa region znacny rozvojovy
potencial. V regionu je bohuzel jedind nauéna stezka - ,,Po lehkém opevnéni v okoli Olesnice v O.h.“:
Obcanské sdruzeni pro Olesnici provozuje Sestikilometrovou stezku zameéienou na budovani opevnéni pred
druhou svétovou valkou. Vice informaci je na http://naucnastezka.olesnice.net.

Bohatstvi sportovniho a kulturniho zivota v regionu je t€¢zko popsatelné ve struéném piehledu. Naptiklad jen
v samotné DobrusSce se v 1ét¢ t. r. uskutec¢nilo 6 koncertl v ramci ,,letniho muzicirovani“. Areal Ptirodniho
divadla Val kazdorocné nabizi hudebni festivaly nadregionalniho vyznamu pro rtiznorodé posluchace
(Orlické ozvény, Babylon, Respekt Session ¢i VALsky Dechovy FESTival). Kulturni a sportovni akce v
mikroregionu se daji pocitat na desitky, vcetné Poharu ve skateboardingu, soutéze vodicich pst, krajanskych
kurzi a Svatovaclavskych slavnosti. Podobné¢ aktivni jsou vSechny obce a mésta a jejich neziskové
organizace. Jednou ze zajimavosti regionu jsou dlouhodobé aktivni a uspésné ochotnické divadelni spolky
v Dobrusce, Opoc¢né¢, v Bystrém, Sedloniov a dal$ich obcich.

Z hlediska cestovniho ruchu je tedy v regionu sice mnozstvi pfirodnich a kulturnich hodnot, avsak tyto
hodnoty — kromé piedevS§im horskych partii, Nového Mésta nad Metuji, zdmku v Opocné a muzea v
Dobrusce - nejsou plosné, tj. v celém uzemi regionu dostatecné pfitazlivé, aby se staly divodem pro
déletrvajici (tydenni a delsi) pobyt navstévnikd. V regionu je vSak situace jina v kazdé z jeho tii casti:

Horska oblast je turisticky pfitazliva zejména pro zimni, z¢asti i pro letni a mimosezonni rekreaci. Podhorska
¢ast ma vyborné podminky pro chalupareni (esteticky hodnotnd krajina a zdravé zivotni prostiedi) a je
dobrym zazemim pro zimni rekreaci na horach. Nejnize polozena ¢ast regionu poskytuje dostatek ptirodnich
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hodnot (napt. udoli Pekla), celkove piiznivé zivotni podminky trvalym obyvatelim (v€etné zaméstnanosti a
dopravni dostupnosti), ale az na vyjimky (tfi mésta) neni pfitazliva turisticky.

4.2 Zdroje Uzemi pro realizaci SPL

Z ptedchozi analyzy vyplyvd, Zze region pulsobnosti MAS Pohoda venkova disponuje
dostate¢nymi zdroji, které jsou zapotfebi pro realizaci rozvojové strategie. Region jako celek
nepatii k hospodarsky slabym, ma ,,dostatecné mnozstvi lidskych, finan¢nich a ekonomickych
zdroji pro podporu zivotaschopné rozvojové strategie™ a je tedy ve smyslu Nafizeni Rady (ES) ¢.
1698/2005 vhodnym pro uplatnéni metody Leader (podrobnéji viz kap. 5).

V regionu jsou k dispozici zejména tyto zdroje:

Vétsi mésta: Velkou vyhodou je, Ze v regionu jsou dvé vétsi mésta (Dobruska a Nové Mésto nad
Metuji), které pro realizaci strategie znamenaji dobré personalni, informacni, materialni, technickeé
a jiné zazemi. Jde naptiklad o spolupracovniky z odbornych utvart MU (napf. socialni sluzby,
zivotni prostedi, stavebni rozvoj), o prostory pro Skoleni, o zapujcky komunikaéni techniky a
vozidel atd.

Svazky obci: V regionu plsobi tfi svazky obci (Region Orlické hory, Region Novoméstsko,
Rodny kraj Frantiska Kupky), které mohou pfipravovat a v budoucnu i spolufinancovat fadu
celoplosné vyznamnych akci, pro které se nenajde jednotlivy zadatel (napf. spolecna propagace
regionu pro cestovni ruch, propagacni film aj.).

Hospodariska sila regionu v drobnych a malych podnicich: V regionu piisobi cca

6500 ekonomickych subjektii a n¢které verejnopravni instituce, které dohromady znamenaji pfimou
¢i nepiimou ekonomickou silu. V regionu ma jiz 9 obci zpracované plany na vyuziti brownfields a
jinych podobnych pozemkd, které jiz nevyhovuji pivodnim ucelim. Celkem se jedna o témet
150 ha. Naptiklad v Opoc¢né bude znovu vyuzito 30,5 ha, v Bohdasin¢ 1,2 ha nebo v Ceském

Lidské kapacity: S ckonomickym potencidlem a organizaénimi predpoklady rozvoje regionu
souvisi i lidské zdroje ve méstech a obcich (obyvatelé), ve vyrobnich a obchodnich
organizacich (zaméstnanci a majitelé¢) a v neziskovych organizacich (obcané sdruzeni ve spolcich
atd.). Napiiklad SK Dobré¢ je vyznamnym mistnim subjektem s pronikavym vlivem na Zivot v obci,
soustfed’ujici pfitom zajemce o vykonnostni a vrcholovy sport z Sirokého okoli. Nebo SK N. Mésto
n. M. - ¢len Ceské asociace t&lesné handicapovanych sportovcli, pofadatel vyznamnych
celostatnich a mezinarodnich sportovnich setkani té€lesné€ postizenych lidi.

Vzajemna komunikace a informovanost: Prestoze jsou jednotlivi ¢lenové MAS z riiznych
casti regionu, funguje komunikace a vyména informaci bez zasadnich problémi. V horskych
castech bohuzel n¢které oblasti nejsou pokryty silnym telefonnim signalem vsech tii tuzemskych
operatort a dostupnost internetu je v nékterych obcich mala. Silni¢ni sit’ na izemi mikroregionu je
husta, 1 kdyz ¢asto v nevyhovujicim stavu. Z hlediska dopravy neni situace dobra pouze vzhledem
k neexistenci rychlostnich komunikaci. Nicméné dopravni obsluha hromadnou dopravou vSem
obcim bez vyjimky vyhovuje.

Financni sila mést, obci a podnikatelskych subjektii: pii provadéni strategie rozvoje

bude odpovidat ekonomickému potencialu regionu. Nemame k dispozici souhrnné tidaje vyhradné
pro nase Uzemi, avSak ve srovnani s vnitrozemskymi regiony je tieba pfipustit, Ze podobn¢ jako v
jinych  horskych a méné obydlenych regionech a s relativné malym poctem aktivnich
podnikatelskych subjektil po¢itime s vyraznou podporou ze zdroji EU a CR, jak to koneckoncii
odpovida zakladni priorité politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti Evropské unie — vyrovnavat
regionalni rozdily mezi ¢lenskymi zemémi i uvnitt ¢lenskych zemi.
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Podpora ze strany samospravy: je pro MAS Pohoda venkova dal§im faktorem usp&$né
realizace strategie. O rozvoji MAS, jejich zamérech a o celé strategii rozvoje pribézné
informujeme vSechna tfi mésta a vSechny obce. Jejich podpora, jakoz i podpora ze strany
Kralovéhradeckého kraje, Ufadu prace a dalich instituci se d4 oekavat i do budoucna, nebot
MAS Pohoda venkova piinasi svou strategii do kraje vyznamné financni prostredky.

Zkusenosti obci s dotacemi a granty: v regionu MAS jsou obce velmi aktivni v ziskavani
dotacnich finan¢nich prostfedkd. VétSina obci je v ziskavani dotaci UspéSna. Za vSechny uvadime
nékolik malo piikladu: obec Bacetin (402 obyvatel) ziskala v letech 2004-2006 celkem
1321 40 K¢ na nejrazngjsi projekty; obec Dobré (832) obdrzela v roce 2006 dotaci od statniho
rozpoétu Ceské republiky 7 000 000 K& na revitalizaci obecniho domu; obec Kounov (260) ziskala
v poslednich 3 letech celkem 1 823 690 K¢ na 12 projektd realizovanych v obci; obec Podbiezi
(484 obyvatel) financovala prodlouzeni vodovodu grantem od Kralovéhradeckého kraje, ktery v
letech 2005-2006 ¢inil 7 666 000 K¢&.

Obce necerpaji financni prostiedky pouze z vefejnych zdroji, ale maji zkuSenosti i se
soukromymi nadacemi. Napiiklad obec Novy Hradek (732 obyvatel) ziskala v roce 2006 dotaci
na vyménu oken a opravu fasady zakladni koly od Nadace CEZ ve vysi 650 000 K&. Obec Ceska
Cermné ziskala granty na Gipravu nevyuzitého prostranstvi a na uplatnéni metod komunitniho
planovini od Nadace Via a Nadace Ceské spotitelny (2006-7).

Vyznamnou ¢ast financnich prostfedkti jsou malé obce schopny dlouhodobé Ccerpat i
z nejruznéjsich zdroji prostfednictvim DSO Region Orlické hory (zaloZzeno r. 1992). Celkova
aktivita obci a jejich obCani se rovnéz odrazi v tspéSnych ucastech obei v soutéZi Vesnice roku —
viz napt. vysledky za posledni dva roky:

Vesnice roku 2006:

0 Podbrezi - vitéz krajského kola

0 Novy Hradek - Modréa stuha (za spolecensky Zivot)

0 Ceska Cermna - Bila stuha (za ¢innost mladeze

O Olesnice v Orlickych horach - diplom krajské komise za prikladnou ¢innost SDH v obci

Vesnice roku 2007:

O Olesnice v Orlickych horach - Bila stuha (za ¢innost mladeze)
0 Ceska Cermna - Zelena stuha (za péci o zelen a Zivotni prostiedi)

Aktivni zapojovani obcanil: v fadé obci spolupracuiji zastupitelstva s aktivni ¢asti vefejnosti.
Naptiklad v Ceské Cermné kromé& pofadani sportovnich her, setkéni, koncertii a jinych kulturnich
akci obyvatelé spolecnymi silami pomahaji s udrzbou obecniho majetku. Posledni takovou akci
byl utklid koupalisté v cervnu 2007, kterého se ucastnila vétSina obyvatel obce. Na druhou stranu
Obecni tfad Ceské Cermné spravuje dobfe zpracované webové stranky, které poskytuji
obyvatelim dtlezité informace, nabizeji formulare ke stazeni, ale funguji také jako misto k diskusi
obyvatel nebo ke komunikaci s obecnim titadem.

Spoluprace podnikateldi: V regionu je — podobné jako ve stfedni a vychodni &asti Orlickych
hor a Podhiifi — mnoho mistnich podnikateld , kteti se volné¢ sdruzili kviili spolecné propagaci
mistnich vyrobkid znackou pivodu a kvality. Od roku 2007 se certifikuji vybrané potravinaiské i
nepotravinaiské vyrobky. Znaceni se dotyka uzemi péti MAS (MAS POHODA venkova, MAS
Sdruzeni Splav, MAS Vyhlidka, MAS Nad Orlici a MAS Orlicko) a v letosnim roce bylo
certifikovano prvnich 12 vyrobkl ¢i souborii vyrobkd. Tento projekt velice napomohl ke
komunikaci s neziskovym sektorem a drobnymi podnikateli, tedy k rozvoji mezisektorového
partnerstvi v regionu.
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5 SWOTANALYZA

5.1 Vymezeni SWOT analyzy

Uzemi MAS Pohoda venkova nezasahuje do Zadného z hospodaisky slabych regiont, jak byly
vyslovné vyjmenovany v Usneseni vlady CR ¢.722 ze 16.7. 2003. PovaZujeme v$ak tuto
skute¢nost naopak za vyhodu, protoze hospodaisky slabé regiony casto nemaji ,,dostatecné
mnozstvi lidskych, finan¢nich a ekonomickych zdroji pro podporu zivotaschopné rozvojové
strategie, jak predpoklada clanek 62 Narizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, kterym se stanovi
podminky pro uplatnéni EAFRD v ¢lenskych zemich EU.

Sougasné viak region neni pro CR hospodai'sky zvlast vyznamny, nebot’ se v ném nevyskytuji
vetsi zasoby nerostnych surovin, velké podniky ani prvotfidni destinace cestovniho ruchu.
Neexistuje v tomto smyslu zadna ,konkurencni vyhoda“, srovndme-li region s ostatnimi
venkovskymi regiony (z nichz nékteré maji a jiné nemaji ekonomicky vyuZitelnou strategickou
vyhodu).

Po vyhodnoceni profilu regionu, ovéteni zavérti z minulych Integrovanych strategii rozvoje (2005 a
2006), z diskusi v programovém vyboru MAS a po konzultacich s n€kterymi odborniky byl

sestaven vysledny seznam nejdiilezitéjSich charakteristik regionu:

Silné stranky regionu

zdravé Zivotni prostiedi na vétSin€ uzemi regionu a krasna piiroda (z hlediska Clenitosti,
S1 lesnatosti, barevnosti)

S2 | mnoho cili pro pési i autoturistiku

s3 |V horské a podhorské ¢asti vhodny terén pro pési a lyzatskou turistiku a husta sit” znacenych
turistickych tras

S 4 | vhorské a podhorské ¢asti Clenity terén, lesni plochy a vodni toky

S5 dobra dopravni dostupnost na vétSing izemi

Sé6 husta sit’ komunikaci

S 7 | zhlediska migrace stabilizované obyvatelstvo

S 8 | velky pocet tradi¢nich kulturnich a sportovnich akci ve méstech a obcich

S9 aktivni spolkova Cinnost (sdruZzovani obcantl) v celém regionu

S 10 | v mime zvinéné a podhorské ¢asti dostatecné vysoka zaméstnanost

S 11 | v mime zvInéné a podhorské ¢asti uspokojiva nabidka zaméstnani

S12 rostouci podpora mistnich vyrobcil prostiednictvim spole¢né znacky ptavodu ,,Orlické hory
— originalni produkt™

S 13 | UspéSna preshranicni spoluprace obci

S 14 | schopnost obci a dalSich subjektd vyuzivat dotacni zdroje

Slabé stranky regionu

W 1 | nedostatetna ob&anska vybavenost v obcich *

W2 nedostateéna technické infrastruktura a stav komunikaci v nékterych obcich * , véetné
kanalizaci a vefejnych vodovoda

region neni napojen na sit’ dalnic a rychlostnich komunikaci — pro dalkovou dopravu je tak

w3 hiife dostupny

* Napt. §kolské a zdravotnické objekty, hasi¢ské zbrojnice, hiisté, spolkové domy a klubovny, kolici a
informacni stfedisko aj. (v etapé shromazd’ovani potfeb se objevilo nékolik desitek zaméri tohoto druhu).
3 Napt. COV v Dobrém, kanalizace v Podbiezi, mistni komunikace v Olesnici, Semechnici, Badetiné a
dal$ich obcich.
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W 4 | Spatny stav komunikaci 2. a 3. tfidy

W5 nedostatecna sit’ zeleznic¢ni dopravy, jejiz vyznam vSak upada i v mirn€ zvInéné casti
regionu

W 6 | nizké rozpocty obci pro spolufinancovani vétSich investicnich akei, ptip. zadluzenost

W 7 | nejvetsi ¢ast nejatraktivnéj$iho, vrcholového hiebene Orlickych hor lezi mimo region

W 8 | nedostatek ubytovacich a stravovacich kapacit (napf. v mirn€ zvIinéné Casti regionu)

W 9 | vregionu neni mnoho vyznamnych historickych objekti *

W 10 | chatrani historickych objektl a drobné architektury

W 11 | odli$né zajmy zemedé€lct v horskych a podhorskych oblastech

W 12 | nizka vytéznost zemedéelske pudy

W 13 | chatrani stavajicich i byvalych zemédélskych objektl

W 14 | nedostate¢na mezisektorova spoluprace mezi obcemi, zemedélci a dal§imi subjekty v uzemi

W 15 | vSeobecny nedostatek kapitalu malych podnikateli

W 16 | starnuti obyvatelstva (zvySuje se primérny vek, stoupa podil ekonomicky neaktivnich osob)

Uz z tohoto hodnoceni je ziejmé, Ze bude tfeba mimojiné:

» posilovat spolupraci mezi obcemi, zemédélci a dalSimi subjekty v uzemi pomoci metody
Leader (tj. v ramci mistni akéni skupiny — opatieni IV.1.1 PRV),

* investovat do technické infrastruktury a obCanské vybavenosti obci (opatieni I11.2.1),

» podporovat rodinné farmy a agroturistiku, jakoz i vyrobu, zpracovani a prodej mistnich
produktt (opatieni III.1.1 a L.1.1),

» vyuzit potencial krajiny a mistni pamatky pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu (II.1.3 a
111.2.2),

» vyuzivat zemédélsky malo vyuzivané pozemky jako ptirodni zdroje energie (opatteni I11.1.2),

» roz§itovat sluzby pro turisty, podporovat spole¢nou propagaci vyrobkd malych a stfednich
podnikateld,

» podporovat cinnost neziskovych organizaci, které zasadnim zptisobem obohacuji mistni
kulturni, sportovni a spolecensky Zivot a pfispivaji ke stabilité obyvatelstva a k pfitazlivosti
celého regionu.

Jak je patrné, mnoho z téchto poti‘eb je pfimo feSitelné pomoci Programu rozvoje venkova a
skutecn¢ také bude vyuzito v dale navrZenych opatienich (fiSich).

AAA

Metodickd poznamka: Silné stranky (S, vyhody, pfednosti) a nevyhody (W, nedostatky, slabiny)
regionu jsou tim, co jej nejlépe charakterizuje a z hlediska SPL jsou podstatné jak pro soucasnou
situaci, tak predevSim pro dal$i mozny rozvoj regionu. S i W jsou skuteCnosti, které jsou ,,uvnitt
regionu‘‘. Naproti tomu O (prilezitosti) a T (ohrozeni, rizika) jsou skute¢nosti, které mohou ovlivnit
budoucnost regionu zvnéjsku a jsou tedy na regionu a jeho subjektech nezavislé.

Region a jeho subjekty (zejména MAS, svazky obci, mésta a obce, podnikatelské a neziskové
organizace) vSak mohou realizovat opatieni ke zlepSeni budouci situace: Soucasné klady S lze s
vyuzitim piilezitosti O posilovat a soucasné zapory W pomoci cilevédomého omezovani hrozeb T
a vyuzivani pfilezitosti O zeslabovat. Jak O, tak T jsou faktory budouci dtlezitosti: O umoziuji
branit ¢i rozvijet S a omezovat ¢i kompenzovat W, zatimco T mohou byt minimalizovany vyuZzitim
SaO.

* Kromé Nového Mésta nad Metuji, Opoéna, Dobrusky a nékolika samostatnych objektti v podhorské &asti je
v regionu malo historickych pamatek, které zakladaji kulturni dédictvi a jsou atraktivni destinaci v cestovnim
ruchu.
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Proto v nasi SWOT analyze maji hlavni roli vnéjsi faktory. FiSe uvedené v ptiloze kombinuji vécné
prislusné S , W, O a T, i kdyZ s ohledem na vécnou rozttisténost opatfeni samotného Programu
rozvoje venkova CR nemohou fesit problémy a ptilezitosti komplexné.

Nové prilezitosti

O 1 | vyuzitelnost fondi Evropské unie, statnich a krajskych programt pro rozvoj regionu

02 aktivizace mistnich subjektii prostfednictvim mistni akéni skupiny, vyuziti metody Leader
pro spolecné podnikani a zdméry subjektl z riznych sektorli

O 3 | od roku 2008 dalsi zlepSeni priichodnosti polsko-Ceskych hranic

04 |V rodinné rekreaci zéjem o produktové balicky pro celou rodinu, o zazitkovou turistiku, o
kondi¢ni pobyty *

celostatni podpora vyroby a vyuzivani biopaliv, které se daji produkovat v horské a

05 podhorské &asti regionu ° a vyuZiti dal$i biomasy k vyrobé tepla a plynu

zvlaste pro zeméde€lce vyznamna podpora diverzifikace jejich ¢innosti jak v rostlinné
O 6 | vyrob¢ a potravinach (biopaliva, plodiny vhodné pro biomasu, biopotraviny), tak v
nezemédelskych Cinnostech (sluzby cestovniho ruchu, sluzby pro obce a obyvatele)

Region nemtize vyuzit (ale ani se obavat) blizkosti velkého mésta, které obvykle syti okolni obce
novymi obyvateli, avSak soucasn¢ zpusobuje problémy s nevyhovujici vefejnou dopravou,
obcanskou vybavenosti a mistnimi sluzbami, nehled¢ na n¢kdy problémové vztahy mezi novymi
obyvateli ,,satelitnich sidlist** a pivodnim obyvatelstvem .

Hrozby prichazejici do regionu

T 1 |rozsahlé polomy a dalsi lesni kalamity

T 2 |mistni povodné °

T 3 | nedostatek snéhu v zimni sezoné *

konkurence horskych turistickych oblasti (zejména KrkonosSe a stiedni a vychodni ¢ast
T4 L,
Orlickych hor) *

aktivita sousednich mikroregiond (napft. na Nachodsku, Kladsku, Rychnovsku), jejich
T 5 |svazkl obci a MAS v rozvoji vlastniho cestovniho ruchu, kterd mize odlakat potencialni
navstévniky naseho regionu *

T 6 |maly zajem investorl z vné&jsku

T 7 |ubytek volnych finan¢nich zdrojii v obecnich rozpoctech na rozvoj a tdrzbu obci

V tomto prehledu nejsou vyjmenovany vsechny politické a legislativni, ekonomické, sociokulturni
a technologické vlivy, nebot’ jejich rozbor a vyhodnoceni by byl pro tento SPL netimérné rozsahly.
Jen jako priklady uved'me navic ocCekdvany vyvoj ceské ekonomiky, dopad nckterych
pripravovanych zakonil a rostouci tlak asijskych vyrobet. To vSe se patmné odrazi v situaci mistnich
drobnych, malych a stfednich podniki.

5.2 Metodika SWOT analyzy

Pti ptipravé SPL jsme nepouzili popularni postup, kdy se sejdou lidé a nakupi co nejvice ,,plusii a
minust®, na které si momentaln¢ vzpomenou. Vysli jsme z hlavnich oéekavanych zmén v tzv.
podstatném okoli MAS a regionu, tedy ze zmén legislativniho, ekonomického, geografického a
jiného prostiedi, véetn& piichazejicich operaénich programii CR a Programu rozvoje venkova. Z
tohoto hlediska jsou vyznamné takové faktory jako datiové reformy v CR a vyvoj inflace a
zaméstnanosti, pro cestovni ruch hrozba mirnych zim s nedostatkem sn¢hu, obrovské ptilezitosti
spolufinancovani ze zdrojt EU a dalsi.

> Rychlerostouci dieviny jako topoly, vrby, akaty, dfevni odpad jako piliny, §tépka, kiira, energetické plodiny
jako tritikale, sudanska trava, bélotrn, muzak aj.
%V poslednich letech doglo ke dvéma udalostem s celkovymi $kodami v #adu nékolika desitek mil. K¢&.
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NaSe pojeti tedy zahrnuje prognézu budoucich vnéjSich prileZitosti a hrozeb spolu s
vyhodnocenim poti'eb a potencialu regionu. Z vysledk 1ze odvozovat rizné scénaie, o jejichz
naplnéni mize MAS usilovat. Protoze vSak pojeti SWOT analyzy v pravidlech opatfeni IV.1.1
Programu rozvoje venkova ani koncepce tzv. fisi neni s dislednym vyuzitim SWOT analyzy plné
sluCitelné, prepracovali jsme zavéry do klasické ,,seznamové™ podoby a prezentujeme je v
predchozim oddile.

Jen jako ptiklad uvadime nacrt scénare pro trs hrozeb oznacenych v pfedchozim oddile* a jejich
propojeni na ptilezitost oznaCenou rovnéz *. Scénai pocita
» s budovanim rady zatizeni cestovniho ruchu,
» se soustfedénou podporou zemédélskych i nezeméd€lskych subjektli v téchto aktivitach
(komercnich i nekomerénich),
= s rozsadhlou marketingovou podporou incomingového CR,
* s odborn¢ provedenou analyzou potencidlu CR regionu a planu na jeho vyuziti v ramci
Setrné turistiky,
» se spolupraci s jinymi regiony (vcetn¢ holandské MAS) a
» se vzdélavanim zameéstnancli a podnikatelli poskytujicich sluzby cestovniho ruchu (napft.
vyuka némeckého jazyka, gastronomie, outdoorovych sluzeb a zazitkové turistiky).

Bohuzel takovy scénaf neni mozné v ramci SPL ucelen¢ navrhnout a realizovat, protoze opatieni a
pozadované fise jsou utfidény podle pfedmétl a aktivit, nikoliv podle cili a potieb, které jsou vzdy
komplexni. Zustavame proto u jednoduchého vyctu S-W-O-T, ktery je nicméné vyslednici
komplexnich analyz v uzemi, vyhodnoceni dil¢ich zavéri, komunikace s mistnimi subjekty a
dalsich ¢innosti.

Pro SWOT analyzu jsme Cerpali informace z nékolika zdrojii:

-z vyhodnocen¢ analyzy regionu,

- z dotazniki pro ¢leny MAS a obce (jejich priority rozvoje regionu a konkrétni potfeby
financovani),

-z projektovych zdmérd zajemcti o financovani jejich projekti (témet 100 navrhit, z nichz cca
78 by jiz dnes bylo dobfe realizovatelnych v ramci dale navrzenych fisi)

- z udaji Ceského statistického tfadu a z www stranek Kralovéhradeckého kraje, mést
Dobrusky, Opoc¢na a N. Mésta,

-z projednéni v programovém vyboru MAS.

Z tohoto piehledu vyplyva, ze na zpracovani SWOT analyzy, resp. na tvorbé podkladl pro ni se
podileli jak clenové MAS, tak dalsi aktivni obcané a vyznamné subjekty v regionu. SWOT dobte
reflektuje zajmy dilezitych skupin aktivniho obyvatelstva (viz podpora zemédélcli, mistnich
vyrobcd, sportovell atd.). Projednavani ve vSech 30 obcich (technicky neiinosné) jsme nahradili
sbérem dat pomoci dotazniku, zpétnym informovanim zajemcii, projednavanim v programovém
vyboru i v SirSim plénu MAS. Naposled tuto dokumentaci projednaval programovy vybor a
pracovni skupiny MAS v ttery 18. prosince.

Provazanost SPL a zavéra SWOT analyzy je zahrnuta v oddile 6.1.

Ke kvalité zpracovani SWOT

Pti jednanich v MAS se diskutovaly i dalsi vlivy, jako naptiklad
* moznost vyuZiti nevyuzivanych budov,
» zajem turistll o pozndni rozmanitosti ptirodniho kulturniho dédictvi venkovského regionu,
= zpracovani zemedélskych odpadii jako obnovitelnych zdroju energie,
» zajem obci o vyuzivani obnovitelnych zdroji energie pro provoz veiejnych budov.
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Zrovna tak se vSak hovofilo i o nedostatcich a nevyhodach. Jsou to naptiklad
= problematika zaji§téni financnich zdroji k pribéZznému financovani vybranych projektd i

samotné mistni akcni skupiny (vSichni patfi do kategorie kapitaloveé slabych zadatelt, ktefi
jsou diskriminovani z hlediska vyuzitelnosti evropskych fondi),

» komplikovand pravidla pro MAS a mistni Zzadatele, velké mnozstvi regulativii, podminek,

kritérii, které jako celek tlumi strategické vyhody metody Leader, k nimiz patii
vicetématicnost akci (opateni PRV jsou monotématicka), mezisektorova spoluprace (kategorie
pfijemct byvaji Gizce vymezeny) a inovativni pruznost (mozné aktivity a vydaje jsou omezeny
pevnym vyctem moZnosti).

Pritom nékteré diive uginéné zavéry (v ISU z prosince 2006) se v diskusi a pii dalsim ovéfovani
ukazaly jako chybné nebo neaktualni. Byly to naptiklad:

a) skutecnosti diive oznacované jako silné stranky:

»~mnoho vyznamnych historickych objektli — nyni vyhodnocujeme jako charakteristickou
slabinu regionu (a to se diive uvazovalo bez méstské pamatkové rezervace N. Mésta n.M. )
,»zeleznicni doprava“ — zjiStujeme, Ze pro region ma zanedbatelny vyznam

»tradice zemeédelské prvovyroby* — to nyni nelze povazovat za piednost, navic by to mohlo
platit jen v mirn€ zvlnéné, piip. v podhorské Casti regionu

b) diive oznacované slabé stranky

,hedostatecna podpora mistnich vyrobct“ — diky spolecné znacce ptvodu a kvality ji
nepovazujeme za nedostatecnou, aby mohla figurovat v seznamu slabych stranek

,hizké piijmy rodin“ — to nelze prokazat, ze statistickych idaji se zdd, Ze jsou imérné
celkové prijmové hladin€ v Kralovéhradeckém kraji

»stehovani obyvatel z horskych oblasti“ — to alespon pro poslednich Sest let rozhodné neplati,
pocet obyvatel je v horské ¢asti regionu stabilizovany

,»snizujici se rentabilita podnikani v zemédélstvi® — o rentabilité nemame tidaje v potiebném
detailu, které by tento zadvér mohly prokéazat, ale vyznamngjsi je patrn€ nova piilezitost pro
zemé&dé@lské subjekty, totiz diverzifikace jejich Cinnosti a ptechod na péstovani surovin pro
biopaliva a obnovitelné zdroje energie OZE

Cela tato kriticka a pracovné naro¢na analyza S-W-O-T svéd¢i o odpovédném rozhodovani organti
MAS pfi ptipravé SPL.

6.1

6 STRATEGIE

Priority a cile

Strategické rozhodovani o vybéru opatfeni se opiralo o soubéh tfi zdroji informaci:

- vyhodnoceni stavu a budoucich potteb regionu (vysledek SWOT analyzy v kap. 5) a z toho
odvozenych hlavnich ciliit MAS Pohoda venkova (v odd. 6.1),

- vyhodnoceni souboru projektovych zamérti obci, osob a organizaci, které byly shromazdény
priizkumem na tizemi regionu (celkem 93 jednotlivych zdmért, financovatelnych z PRV 7)

- pfijatelnost z hlediska Programu rozvoje venkova CR a jeho opatieni

7 Pro jejich rozsah je zde ani v piilohach neuvadime. V odd. 6.2 je pouze jejich souhrnny piehled a v
nepovinné piiloze NP-5 je vzor formuléafe projektového listu. Hlavni je ale to, Ze uvedeni dosud
shromazdénych zdméra nijak neznamend, Ze budou po vyhlaSeni vyzev také skutecné schvaleny a
podpoteny. Chapeme je pouze jako podklady, které nam umoznily co nejlépe sestavit fiSe a navrhnout co
nejvhodnéjsi alokaci financnich prosttedkd mezi opatieni.
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MAS neni jen nastrojem pro administraci, redistribuci a vyuzivani vefejnych prostiedkil (a nejen z
PRYV), ale soucasn¢ nastrojem pro aktivaci (oziveni) celého venkovského regionu. Proto si MAS
neklade za cil pouze dobfe umistit prosttedky, které mize ziskat z Programu rozvoje venkova CR.

Ziakladni hodnoty (priority), které MAS Pohoda venkova ve své ¢innosti sleduje, jsou dve:

L. Mistni akéni skupina chce napomahat k tomu, aby cely region a jednotlivé obce byly mistem,
KDE LIDE CHTEJi A MOHOU ZiT.

Zda CHTEIJ, to zilezi na stavu a vzhledu obce a jejiho okoli, na fungujicich sluzbach, na
mezilidskych vztazich atd. Zda MOHOU - zavisi na obcanské vybavenosti a na vefejnych
sluzbach, ke kterym patii vefejna doprava, kvalitni signal pro televizni pfenos a telefonické spojeni,
ale také fungujici prodejna potravin, restaurace atd.

Naptiklad mladi lidé se do venkovské obce prestéhuji nejspise tehdy, kdyz tam bude k dispozici
Skola, signal mobilnich telefonnich operatorti a mozna i plynové pfipojeni (protoze nechtéji topit
fosilnimi palivy), dale nezbytné zdravotni sluzby, kulturni a sportovni Zivot, dobré spojeni do mista
zameéstnani (nedokazi-li se zaméstnat ptimo v obci) atd.. Jestlize takové podminky chybi, pro¢ by
se k nam stehovali? Do hezké piirody se mohou podivat o vikendu.

II. Mistni akéni skupiné zaleZi na tom, aby v obci a celém regionu spolupracovaly subjekty ze
vSech tFi sektorii — podnikatelského, neziskového (obcanského) a samospravy. To je jeden z
podstatnych rysti metody Leader. Mezisektorova spoluprace ® se uskutediiuje na trovni MAS i na
tirovni jednotlivych projektii. MAS mimoto rozviji spolupréci s dal§imi MAS v CR i v zahrani¢i.

Tyto hodnoty jsou v pozadi hlavnich cili, které MAS v tomto SPL stanovila na zakladé
SWOT analyzy. Hlavnimi cili jsou:

A — Podporovat rozvoj ob¢anské vybavenosti a sluzeb v obcich. Dlouhodobym cilem je vytvaret v
obcich podminky pro to, aby tam lidé trvale mohli a chtéli Zzit.

B — V regionu podporovat zemédélské a nezemédélské podnikani (vyrobu i sluzby), se zvlastnim
zaméfenim na tradicni a mistni produkty a na spolupraci vyrobcii navzajem a podnikatelskych
subjektd se subjekty samospravy a neziskového obcanského sektoru. Dlouhodobym cilem je
rozvijet ekonomicky potencial regionu a zvySovat zaméstnanost.

C — Pecovat o pfirodni a kulturni dédictvi regionu, o uchovani krajiny, o Setrné vyuzivani
prirodnich a kulturnich hodnot v cestovnim ruchu. Dlouhodobym cilem je aktivné spoluutvaiet a
chranit Zivotni prostiedi.

D — Rozvijet ¢innost mistni akéni skupiny, zajistovat potfebné podminky, kapacity a zdroje (lidské,
technické, informacni, finan¢ni, materialni) pro fungovani MAS, ktera chce pisobit v rolich

a) distributora finan¢nich prostiedkti mistnim subjektim,

b) iniciatora pozitivnich zmén v regionu,

c) poradenského a vzdé€lavaciho centra pro mistni subjekty (napf. odborna pomoc Zzadatelim o
granty a dotace).

Dlouhodobym cilem je aktivovat potencial regionu a pomoci vnitini mezisektorové spoluprace
a finan¢ni pomoci z krajskych, statnich a unijnich zdroji zvySovat prosperitu a bohatstvi
regionu.

¥ MZe a SZIF to nazyva , meziodvétvovym navrhovanim a provadénim projekti.
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Souvislost mezi zavéry SWOT analyzy a hlavnimi cili SPL ukazuje tabulka:

cil: | A B C

zdravé Zivotni prostiedi na vétSin€ uzemi regionu a krasna piiroda (z

S1 e . . X X
hlediska ¢lenitosti, lesnatosti, barevnosti)

S2 | mnoho cill pro pési i autoturistiku X

S3 v horské a podhorské ¢asti vhodny terén pro péesi a lyzatskou turistiku a X
husta sit’ znacenych turistickych tras

S 4 | vhorské a podhorské casti Clenity terén, lesni plochy a vodni toky X

S5 dobra dopravni dostupnost na vétSing izemi X | X X

Sé husta sit’ komunikaci X X X

S 7 | z hlediska migrace stabilizované obyvatelstvo X
velky pocet tradi¢nich kulturnich a sportovnich akci ve méstech a

S8 . X X
obcich

S9 aktivni spolkova Cinnost )sdruzovani ob¢anil) v celém regionu X

S 10 | v mirn¢ zvinéné a podhorské ¢asti dostatecné vysokd zaméstnanost X

S 11 | v mirn€ zvInéné a podhorské ¢asti uspokojiva nabidka zaméstnani X

S12 rostoucti podpora mistnich yjfrobcﬁ prostednictvim spolecné znacky X
puvodu ,,Orlické hory — origindlni produkt*

S 13 | uspésna preshranicni spoluprace obci X

S 14 | schopnost obci a dalSich subjektti vyuZzivat dotacni zdroje X

W 1 | nedostatecnd obCanska vybavenost v obcich X X
nedostatecnd technicka infrastruktura a stav komunikaci v nékterych

W2 , N - Y . X X
obcich, v€etné kanalizaci a vefejnych vodovodu
region neni napojen na sit’ dalnic a rychlostnich komunikaci — pro

W3 . . oy , X | X | X
dalkovou dopravu je tak hlite dostupny

W 4 | Spatny stav komunikaci 2. a 3. tfidy X X

W5 nedostatecna sit’ zelezni¢ni dopravy, jejiz vyznam vSak upada i v mirné X | x X
zvInéné Casti regionu

W6 nizké rozpocty obci pro spolufinancovani vétSich investicnich akei, X
prip. zadluzenost

W7 ngjvétéi éést nejatraktivnéjsiho, vrcholového hiebene Orlickych hor lezi X
mimo region

W8 nedostatek ubytovacich a stravovacich kapacit (napf. v mirn¢ zvinéné X
casti regionu)

W 9 | vregionu neni mnoho vyznamnych historickych objektl X

W 10 | chatrani historickych objektli a drobné architektury X X

W 11 | odlisné zajmy zemedélct v horskych a podhorskych oblasti X

W 12 | nizka vytéZnost zemeédeélské pidy X

W 13 | chatrani stavajicich i byvalych zemédélskych objekti X
nedostatecnad mezisektorova spoluprace mezi obcemi, zemédélci a

W 14 . , . X
dal$imi subjekty v izemi

W 15 | vSeobecny nedostatek kapitalu malych podnikatel X
starnuti obyvatelstva (zvysuje se prumérny vek, stoupa podil

W16 . o X | X
ekonomicky neaktivnich osob)

o1 Vyuiit'elno.st fondl Evropské unie, statnich a krajskych programiti pro X | x X
T0ZVOj regionu
aktivizace mistnich subjektll prostfednictvim mistni akéni skupiny,

O 2 |vyuziti metody Leader pro spolecné podnikani a zaméry subjektt z X | X
ruznych sektorti

03 | odroku 2008 dalsi zlepseni pruchodnosti polsko-Ceskych hranic X | X X

04 |vrodinné rekreaci zajem o produktové balicky pro celou rodinu, o X
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zazitkovou turistiku, o kondi¢ni pobyty
celostatni podpora vyroby a vyuZzivani biopaliv, které se daji produkovat

OS5 |vhorské a podhorské ¢asti regionu a vyuziti dalsi biomasy k vyrobé X
tepla a plynu
zvlasté pro zeméde€lce vyznamna podpora diverzifikace jejich ¢innosti

06 jak v rostlinné vyrob¢ a potravinach (biopaliva, plodiny vhodné pro X
biomasu, biopotraviny), tak v nezemédélskych ¢innostech (sluzby
cestovniho ruchu, sluzby pro obce a obyvatele)

. rozsahlé polomy a dalsi lesni kalamity x | x x

T2 | mistni povodné X X X

T3 |nedostatek sné¢hu v zimni sezoné X
konkurence horskych turistickych oblasti (zejména KrkonosSe a stedni a

T4 , oy D X
vychodni ¢ast Orlickych hor)
aktivita sousednich mikroregiond, jejich svazkl obci a MAS v rozvoji

TS |vlastniho cestovniho ruchu, ktera miize odlakat potencialni navstévniky X
naseho regionu

T 6 |maly zajem investort z vné&jsku X
ubytek volnych finan¢nich zdrojii v obecnich rozpoctech na rozvoj a

T7 . . X | X
udrzbu obci

Ptehled potvrzuje, Ze hlavni cile jsou dlouhodobé a komplexni a nelze je mechanicky roz¢lenit do
jednotlivych opatfeni * a popsat ve fidich (v ptiloze SPL). Avsak provazanost cili na vysledky
SWOT analyzy a na navrZena opatieni jsou v dalSich tabulkach. Naptiklad v ramci cile A —
zivot v obcich — pomahaji opatfeni ¢. 5 a 6 udrzet vyhodnocenou vyhodu S7, tj. stabilizované
obyvatelstvo obci. Opatfeni 4, 5 a 6 maji feSit nedostatek W1, tj. nedostate¢nou obcanskou
vybavenost.

Pro Cil A - vytvaret v obcich podminky pro to, aby tam lidé trvale mohli a chtéli

zit
ANALYZA SWOT OPATRENI
zdravé Zivotni prostfedi na vét§iné izemi regionu a krasna ptiroda (z
S1 |hlediska Clenitosti, lesnatosti, barevnosti) 3
S5 |dobra dopravni dostupnost na vétsing tizemi 2,3,4
S 6 | husta sit’ komunikaci 2,3,4
S 7 |z hlediska migrace stabilizované obyvatelstvo 5,6
S 8 |velky pocet tradi¢nich kulturnich a sportovnich akci ve méstech a obcich 3,5,6
S 9 |aktivni spolkova ¢innost (sdruzovani ob¢anit) v celém regionu 5,6
S 10 | v mirné zvInéné a podhorské ¢asti dostatecné vysoka zaméstnanost 1,2
S 11 | v mime zvInéné a podhorské ¢asti uspokojiva nabidka zaméstnani 1,2
S 14 | schopnost obci a dalSich subjekti vyuzivat dotacni zdroje 4,5,6,7
W 1 |nedostateCna obCanska vybavenost v obcich 4,5,6
W2 nedostatecna technicka infrastruktura a stav komunikaci v nékterych 4
obcich, vEetné kanalizaci a vefejnych vodovodl
W3 region neni napojen na sit’ dalnic a rychlostnich komunikaci — pro dalkovou 4
dopravu je tak htie dostupny
W 4 | Spatny stav komunikaci 2. a 3. tfidy 4
W5 nedostatecna sit’ zelezni¢ni dopravy, jejiz vyznam vSak upada i v mirné 4
zvInéné Casti regionu

?V ptilohdch SPL pouzivame vyraz stanoveny SZIF, totiz , fiche®. Fise je ve skute¢nosti fise opatien, tj.
struény popis opatieni, které bude predmétem vyzvy MAS mistnim Zadateldm.



SPL MAS POHODA venkova R str. 24
W6 nizké Vrozpoéty obci pro spolufinancovani vétsich investi¢nich akei, ptip. 45,678
zadluZenost
W 10| chatrani historickych objektl a drobné architektury 7
o1 Vyuiit'elno.st fond Evropské unie, statnich a krajskych programil pro | az 8
r0ZVv0j regionu
aktivizace mistnich subjektl prostfednictvim mistni akéni skupiny, vyuziti
O 2 |metody Leader pro spole¢né podnikani a zameéry subjektt z riznych laz8
sektoril
Pro Cil B - rozvijet ekonomicky potencial regionu a zvySovat zaméstnanost
ANALYZA SWOT OPATRENI
S5 |dobra dopravni dostupnost na vétSing€ tzemi 2,3.4
S 6 | husta sit’ komunikaci 2,3,4
rostouci podpora mistnich vyrobci prostiednictvim spole¢né znacky
S12 | & . S « 1,2
ptuvodu ,,Orlické hory — originalni produkt
S 13 | GspéSna pieshrani¢ni spoluprace obci 1,2
region neni napojen na sit’ dalnic a rychlostnich komunikaci — pro dalkovou
W3 . b , 4
dopravu je tak htie dostupny
W5 nedostatecna sit’ zelezni¢ni dopravy, jejiz vyznam vSak upada i v mirné 4
zvInéné Casti regionu
W 13| chatrani stavajicich i byvalych zemédélskych objektl 1,2
W 15| v§eobecny nedostatek kapitalu malych podnikatelii 1,2,3
o1 Vyuiit'elno.st fond Evropské unie, statnich a krajskych programi pro | az 8
roZVvoj regionu
aktivizace mistnich subjektl prostfednictvim mistni akéni skupiny, vyuziti
O 2 |metody Leader pro spole¢né podnikani a zameéry subjektt z riznych laz8
sektoril
celostatni podpora vyroby a vyuZzivani biopaliv, které se daji produkovat v
O 5 |horské a podhorské €asti regionu a vyuziti dal$i biomasy k vyrobé tepla a 2
plynu
zvlasté pro zeméd¢€lce vyznamna podpora diverzifikace jejich ¢innosti jak v
06 rostlinné vyrob¢ a potravinach (biopaliva, plodiny vhodné pro biomasu, 5
biopotraviny), tak v nezeméd¢lskych ¢innostech (sluzby cestovniho ruchu,
sluzby pro obce a obyvatele)
Pro Cil C - aktivné spoluutvaret a chranit zivotni prostredi
ANALYZA SWOT OPATRENI
zdravé Zivotni prostfedi na vét§iné€ izemi regionu a krasna ptiroda (z
S 1 |hlediska ¢lenitosti, lesnatosti, barevnosti) 3
S 2 | mnoho cili pro pési i autoturistiku 3
v horské a podhorské ¢asti vhodny terén pro pési a lyzatskou turistiku a
S3 e L 3
husta sit’ znacenych turistickych tras
S 4 | v horské a podhorské ¢asti Clenity terén, lesni plochy a vodni toky 3
S5 |dobra dopravni dostupnost na vétSing€ tzemi 2,3.4
S 6 | husta sit’ komunikaci 2,3,4
S 8 | velky pocet tradi¢nich kulturnich a sportovnich akci ve méstech a obcich 3,5,6
W 1 |nedostateCna obCanska vybavenost v obcich 4,5,6
W2 nedostatecna technicka infrastruktura a stav komunikaci v nékterych 4

obcich, v€etné kanalizaci a vefejnych vodovodl
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W3 region neni napojen na sit’ dalnic a rychlostnich komunikaci — pro dalkovou 4
dopravu je tak hiife dostupny

W 4 | Spatny stav komunikaci 2. a 3. tfidy 4

W5 nedostatecna sit’ zelezni¢ni dopravy, jejiz vyznam vSak upada i v mirné 4
zvInéné Casti regionu

W8 nedostatek ubytovacich a stravovacich kapacit (napf. v mirn€ zvinéné casti 3
regionu)

W 10| chatrani historickych objektl a drobné architektury 7

o1 Vyuiit'elno.st fondi Evropské unie, statnich a krajskych programii pro | az 8
r0ZVOj regionu
v rodinné rekreaci zajem o produktové balicky pro celou rodinu, o

04 | .. - o 3
zazitkovou turistiku, o kondi¢ni pobyty

Ne vSechny S,W,0,T jsou pln¢ vyuzitelné pouze v SPL, resp. nejsou fesitelné s ucasti Programu
rozvoje venkova CR. Mnohé potieby chtéji obce a firmy fesit prostfednictvim Regionalniho
operacniho programu NUTS II Severovychod, Integrované¢ho opera¢niho programu, OP
Pteshrani¢ni spoluprace aj. Abychom neucinili SPL v této casti nepiehledny, prezentujeme jen
jasné vazby na opatfeni MAS financovatelna z PRV a popsana v ptiloZenych fisich.

Implementace opati‘eni PRV do SPL je ziejma jiz z ptrikladu, ktery jsme pouzili v odd. 5.2:

= posilovat spolupraci mezi obcemi, zeméd€lci a dalSimi subjekty v uzemi pomoci metody
Leader (tj. v rdmci mistni ak¢éni skupiny) — opatfeni IV.1.1 PRV — opatfeni €. 2, 3, 5, 6, 7
SPL (viz fise ¢. 2, 3, 5, 6, 7 v priloze, které maji tento cil formulovan jako preferencni
kritérium pro vybér projektt),

» investovat do technické infrastruktury a obCanské vybavenosti obci — opatieni II1.2.1 PRV —
opatieni €. 4, 5a 6 SPL,

» podporovat rodinné farmy a agroturistiku, jakoz i vyrobu, zpracovani a prodej mistnich
produktii — opatieni III.1.1 a I.1.1 PRV — opatieni ¢. 1 a2 SPL,

» vyuzit potencial krajiny a mistni pamatky pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu — IIl.1.3 a
I11.2.2 PRV — opatfeni ¢. 3 a 7 SPL, atd.

Podrobn¢ ukazuje vztah relevantnich opatifeni PRV k opati‘enim SPL MAS Pohoda venkova
tabulka na dalsi stran¢.

MAS vsak neusiluje pouze o promitnuti opatieni z L.-IIl. osy PRV do SPL. Dalsim cilem je
propojit aktivity osob a organizaci, ktefi podnikaji v zemé&d¢lské vyrobe, s aktivitami ostatnich
podnikateld, podnikii, neziskovych organizaci a obci v regionu Pohody venkova. MAS hodla t€zit z
mezisektorové spoluprace se zemédélskymi subjekty a proto do SPL zahrnuje fisSe ¢. 1, 2 a 3, z
nichz mohou mit tito lidé a organizace uzitek.
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Vztah opatreni PRV k opatrenim SPL MAS Pohoda venkova

Program rozvoje venkova CR

Strategicky plan Leader MAS POHODA venkova

;E?l:)l::tll‘eni / popis / zimér v PRV ¢. fiSe hlavni opati‘eni v SPL vedlejsi opatieni
L1.1.1 modernizace zem. podnikil 1 konkurenceschopnost
L1.1.2 spoluprace v zemédélstvi 1 konkurenceschopnost
L.3.4 poradenské sluzby 1 konkurenceschopnost
L.1.3.1 pridavani hodnoty zem. a potr. produktim 2 firmy a produkty
II.1.1 a)diverzifikace ¢innosti nezemédélské ptdy 2 firmy a produkty
Diverzifikace b) vystavba a modernizace bioplynové stanice 2 firmy a produkty
Cinnosti c) vystavba a modernizace kotelen a vytopen na 2 firmy a produkty
nezemédélske biomasu, véetné kombinované vyroby tepla a elektiiny
povahy d) vystavba a modernizace zafizeni na vyrobu 2 firmy a produkty
tvarovanych biopaliv
I11.1.2 Podpora | a) zakladani a rozvoj podnikt 2,3 firmy a produkty cestovni ruch
zakladani c)vystavba a modernizace kotelen na biomasu 2,3 firmy a produkty cestovni ruch
podnikia a jejich
rozvoje d)vystavba a modernizace zafizeni na vyrobu| 2,3 firmy a produkty cestovni ruch
tvarovanych biopaliv
I11.1.3 Podpora | b) ubytovani, sport 3 cestovni ruch
cestovniho ruchu
II1.2.1.1 Obnova|a) zlepSeni dopravni a technické infrastruktury a 4 infrastruktura
arozvoj vesnic | vzhledu obci ]
b) vodovody, kanalizace a COV pro vefejnou potiebu 4 infrastruktura
¢)uzemni plan 4 infrastruktura
L.2.1.2. a) obCanské vybaveni a sluzby 4,5 ob¢. vybavenost I infrastruktura
Obcanske b) integrovana informaé¢ni a $kolici centra s vyuZitim| 4,5 ob¢&. vybavenost I infrastruktura

vybaveni a

ICT
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sluzby c) zazemi pro spoleCenské, kult., sport., spolkové, 4,5 ob¢. vybavenost 1 infrastruktura
environmentalni a cirkevni aktivity
d) obcanské vybaveni a sluzby 6 ob¢. vybavenost 11 infrastruktura
e) integrovand informacni a Skolici centra s vyuZzitim 6 ob¢&. vybavenost 11 infrastruktura
ICT

II1.2.2 Ochrana|a) studie a programy obnovy, vyuZiti a regenerace| 7,8 kulturni dédictvi vzdélavani

a rozvoj | kulturniho dédictvi venkova

kulturniho b) obnova a zhodnocovani kulturniho dédictvi venkova 7,8 kulturni dédictvi vzdélavani

dédictvi venkova | ¢) stalé vystavni expozice a muzea 7,8 kulturni dédictvi vzdélavani

II1.3.1  Vzdéla- | a) vzdelavaci projekt 8 vzdélavani

vani a informace




SPL MAS POHODA venkova R str. 28

6.2 Zpisob dosahovani cilli a priorit

Hlavni cile bude MAS dosahovat nékolika zpasoby:

1. vyuzivanim a rozvijenim vlastnich kapacit administrativnich, poradenskych a dalsich,

2. financovanim zamért mistnich zadateld prostfednictvim tohoto SPL a jeho opatfeni
(takzvanych fichi),

3. vyhledavanim dalSich finanénich zdroji pro mistni Zadatele — témito zdroji jsou predev§im
(ale nejenom):

a. tématické operaéni programy CR (z nich zejména Integrovany OP, OP Vzdé&lavani pro
konkurenceschopnost, OP Podnikani a inovace, ale i dalsi),

b. regionalni operacni program pro NUTS II Severovychod,

c. OP Pieshrani¢ni spoluprace Polsko — Cesko pro obce a neziskové organizace,

d. dotacni programy ministerstev,

e. granty tuzemskych a zahrani¢nich nadaci (N. Via, N. Partnerstvi aj.) pro neziskové
organizace,

f. krajské programy, zejména kazdorocni Program obnovy venkova a pfispévky na
¢innost MAS,

g. vbudoucnu i prljrny z vlastni ¢innosti,
4. spolupraci mést a obci regionu, jakoZ i spolupraci mezi MAS v ramci CR a EU.

Problematika rozvoje regionu MAS POHODA venkova je mnohostranna a proto MAS soubézné s
vlastnim rozvojem bude hledat dalsi cesty k naplnéni hlavnich cilt.

Predpokladame tyto dlouhodobé prinosy realizace SPL pro region:

=  zlepSeni spoluprace aktivnich subjekti v obcich, pfekonani izolovanosti, integrovany rozvoj,

= efekt spoleéného postupu subjekti soukromé a verejné sféry: spolufinancovani projektd,
spoluprace pfi realizaci, spole¢né a mezisektorové projekty, vétsi vysledky (synergicky efekt),

»  posileni mistni demokracie, vétsi podil obyvatelstva na piipravé a realizaci rozvojovych zdméri
v obcich,

= lepsi vyuziti specifik naseho regionu (srov. seznam ptednosti ,,S“ v odd. 5.1)

= celkova aktivace vnitfniho rozvojového potencidlu regionu — podnikatelskych subjekti,
neziskovych organizaci a neformalnich obcanskych iniciativ,

*  rozvoj malého podnikani (Zivnostnici, drobné podniky) s dlirazem na vyuziti mistnich surovin
a tradi¢nich produktd,

»  udrzovana kulturni krajina, atraktivni misto pro Zivot a nav§tévy (cestovni ruch),

= piispévek k dobudovani technické a obéanské infrastruktury.

To ukazuje, ze naS SPL méa dlouhodoby a udrzitelny charakter (i po ukonceni financovani v r.
2015).

Vztah cilu SPL K udrzitelnému rozvoji regionu je primy a zasadni:

1. VSechny hlavni cile (v odd. 6.1) a navrhovana opatfeni (ve fiSich) jsou koncipovdna a
formulovana jako trvale udrZitelné ¢innosti, které ani jednotlive, ani jako celek neposkozuji Sance
pristich generaci na zivot v piiznivém Zivotnim prostfedi.

2. Ve vsech fisich, kde je to ucelné (¢. 1, 2, 3, 5 a 6), je poZzadavek na priznivy vliv na Zivotni
prostiedi jednim z preferencnich kritérii. Naptiklad ve fiSi €. 1 je mozné ziskat az 5 bodd, jestlize
»projekt ma prokazatelné ptiznivy vliv na Zivotni prostfedi v lokalité (vCetné vyuziti obnovitelnych
zdrojti energie)*.

3. Ve vsech fisich, kde je to ucelné, jsou dale jeSté specificka kritéria, ktera se rovnéz vazou na
udrzitelny rozvoj. Naptiklad ve fisi ¢. 1 je preferencni kritérium ,,obnovené vyuziti ploch
(zdevastovanych nebo diive vyuzivanych), separace odpadu, vyuzivani odpadniho tepla nebo
obnovitelnych zdrojt energie®.
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6.3 Zapojeni inovacnich prvkii

Uplatnéni inovaci v SPL a v jednotlivych zdmérech mistnich zadateld je samoziejmou zasadou
metody Leader a tedy i celé Cinnosti MAS Pohoda venkova. Zmény oproti dosavadni praxi reSeni
mistnich problémii jsou zejména tyto:

1. Cely Strategicky plan Leader nasi MAS je zaloZen pi‘edevSim na spolupraci a na inovacich. Je
to vidét na vyuziti SWOT analyzy v kap. 5, na dlouhodobé koncepci v odd. 6.1, na obsahu
preferencnich kritérii ve v§ech osmi fisich, na dosavadnich zkusenostech ze spoluprace MAS v kap. 8
atd.

2. Pro cely §irsi region Orlickych hor a Podhiifi je existence dvou mistnich ak¢énich skupin a
uplatnéni metody Leader samo o sobé zasadni inovaci. Dosud dochdzelo ke spolupraci zZivelné a
predevsim prostfednictvim svazku obci. MAS sem vnesly princip mezisektorové spoluprace a
integrovaného rozvoje.

3. To byly inovace na trovni regionu a MAS. Inovace na urovni jednotlivych projektovych zaméra
prinaseji do regionu a) nové ekonomické efekty, b) inspirujici napady, c) vzruSeni z objevu a
novych cest. Ani tento posledni efekt nepodcenujeme, nebot’ je vychodiskem kazdého zlepSovani,
vynalézani a experimentovani. MAS vita inovaéni zaméry a bude je podporovat '°,
Za inovace povaZuje MAS nové, dosud nepouzivané aktivity a postupy dvojiho druhu:

a) unikatni, dosud neexistujici,

b) nové v ramci ¢innosti subjektu nebo regionu.

Piiklady inovaci, které se jiz objevily v ptedb&ézn¢ shromazdénych projektovych listech:
- nové vzniklé firmy a Zivnosti
- pouziti nové (v regionu vyvinuté nebo dovezené) technologie
- nova pracovni mista
- nové postupy v odbytu mistnich vyrobki, nové ,,marketingové produkty* pro cestovni ruch
- experimentalni ovérovani na jedné skole, v jedné obci,
- nova sluzba v regionu
- uplatnéni principl Setrnosti zdrojii a minimalizace odpad, resp. recyklace
- novy zpusob vyuziti nevyuzitych objektl (brownfields)
- podpora nejen vyroby, ale také zpracovani a odbytu mistnich produktt

To, ze MAS preferuje inovacni prvky pfi realizaci SPL, dokazuji i zvolena preferencni kritéria pro
jednotliva opatieni (viz pfipojené fiSe). Dliraz na inovace a inovacni postupy jsme popsali v 6 z 8 fisi
pomoci kritérii, jejichz souhrnnd bodova vaha je 40 bodu 11. Napi. ve fisi opatieni ¢. 5 (Obcanska
vybavenost I) lze udélit az 4 body za to, obsahuje-li pfiprava nebo realizace projektu ve velké mire
prvky komunitniho planovani. Ve fisi opatieni ¢. 1 (Konkurenceschopnost) Ize ziskat az 5 bodi za to,
je-li investice zaméfena na ptipravu nového vyrobku nebo jde-li o rekonstrukci a nové vyuziti objektu,
ktery je zchatraly nebo dlouhodob¢ nevyuzivany.

Abychom jesté lépe dokumentovali na§ dlraz na inovacni pristupy, shrmujeme do piehledu priklady
inovaénich postupi z jednotlivych opatieni (tzv. fisi) SPL:

'V ramci monitoringu si budeme zvI4st’ viimat inovaénich projekti, které jsou uz z povahy véci rizikovéjsi nez
méné inovacni, jiz jinde ovétené akce a metody. Podrobnéji viz odd. 10.6.

' Souéty maximalnich bodovych hodnot nepiimo svédéi o tom, jaka hlediska pti vybéru projekti MAS hlavné
podporuje. Jsou to napf. pouziti inovaci (celkem 40 bodt), partnerstvi (37 bodi), uzitek pro Zeny a mladé lidi do
30 let (24 bodi) atd.
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FiSe opatreni ¢. 1 — KONKURENCESCHOPNOST

Inovace v tomto opatieni znamenaji predevsim:
- investici zamétenou na pfipravu nového vyrobku,
- rekonstrukci a nové vyuziti objektu, ktery je zchatraly nebo dlouhodobé nevyuzivany.

FiSe opatieni €. 2 - FIRMY A PRODUKTY

Pii realizaci projektli v tomto opatfeni budou vyuzity inovaéni procesy a postupy, které se budou tykat uzemni,
Casové, tématické a technologické integrace zamérti a aktivit mistnich firem a podnikateld. Napf. rozsifeni
certifikace mistnich produktti a jejich propagace pomoci spolecné znacky puvodu a kvality je pomérné novym
systémem, ktery je v CR realizovan zatim jen v 3esti oblastech. Tato certifikace tedy tizemn& a tématicky
integruje aktivity mistnich vyrobci.

Inovaci se kromé jiného rozumi novost v ramei &innosti predkladatele, odvétvi nebo CR, novy technologicky
proces baleni, novy typ obalu pfispivajici ke zvySeni jakosti vyrobku, nova technologie zpracovani surovin,
prodluzeni trvanlivosti vyrobki jinak nez pouzitim konzervacnich latek.

FiSe opat¥eni & 3 - CESTOVNI RUCH

Investice: V ubytovacich, sportovnich a dalSich zatizenich upfednostnime kombinace zafizeni a vybaveni, které
umozni pobyt bez ohledu na pocasi, pobyt v mezisezénach, pobyt rozmanitych skupin navstévnikt apod.

Marketingové produkty: V soucasné dobé je velmi oblibenym trendem vytvatet balicky sluzeb '*. Maji oslovit
¢leny celé rodiny (muze, Zeny, déti, jejich prarodice), firemniho tymu (zazitkova turistika a kondi¢ni outdoorové
aktivity), neformalni skupiny (sportovni a relaxac¢ni aktivity) apod.

FiSe opatreni C. 4 - INFRASTRUKTURA

Zajmem MAS je, aby se - v ramci limitl danych poctem obyvatel v obci, max. vysi rozpoctu atd. - v obcich
dobudovala a vybavila potfebna infrastruktura. Inovace proto znamena predev§sim vybudovani infrastruktury a
nakupy stroju a zafizeni, které dosud v obci chybi.

V ptipadé pofizovani izemnich plant povazuje MAS za zasadni inovaci vyuziti komunitnich prvkl planovani a
Mistni agendy 21, které jsou podobné jako metoda Leader zaloZeny na zapojeni aktivni casti vefejnosti a na
jejich Ucasti pii priprave a realizaci planti a rozvojovych zameéru v obcich.

FiSe opatreni ¢. 5 - OBCANSKA VYBAVENOST I

Zajmem MAS je, aby se - v ramci limitl danych poctem obyvatel v obci, max. vysi rozpoctu atd. - v obcich
dobudovala a vybavila potfebnd infrastruktura a objekty slouzici vefejnému zajmu - obcCantim, pfip.
navstévniktiim obci a regionu. Inovaci se v tomto opatfeni mini vybudovani ¢i zprovoznéni objektu a sluzby,
ktera v soucasné dobé v obci chybi.

Ocekava se, ze pii realizaci projektid budou co nejvice vyuzity prvky komunitniho planovani, které je podobné
jako metoda Leader zalozeno na zapojeni aktivni ¢asti vefejnosti a jejich ucasti pii piiprave a realizaci zamért v
obcich.

FiSe opat¥eni ¢. 6 - OBCANSKA VYBAVENOST 1II

Zajmem MAS je, aby se - v ramci limitl danych poctem obyvatel v obci, max. vysi rozpoctu atd. - v obcich
dobudovala a vybavila potfebnd infrastruktura a objekty slouzici vefejnému zajmu - obcantim, pfip.
navstévnikiim obci a regionu. Inovaci se v tomto opatieni mini vybudovani ¢i zprovoznéni objektu a sluzby,
ktera v soucasné dobé v obci chybi.

4

FiSe opat¥eni & 7 - KULTURNI DEDICTVi

MAS neocekava vécné inovativni projekty, nebot’ toto opatieni mize byt zaméfeno pouze na kulturni dédictvi.
Inovace se vSak mize tykat a) zptisobd Setrného vyuziti kulturnich objektt a prvkd, novych studii kulturniho

2 Bohuzel produktové balitky v oblasti CR, piestoze maji viditelny efekt, nejsou uznatelnym vydajem ani v
opatfeni PRV III..1.3. MAS proto predpoklada, ze zadatel navrhne bali¢ek bez naroku na ptispévek z PRV.
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dédictvi a budouciho zhodnoceni v rameci cestovniho ruchu, b) ptimého a vétSinového zapojeni mladych lidi do
18, resp. do 30 let v projektech.

FiSe opatfeni &. 8 - VZDELAVAN{

Mezi inovacéni postupy v tomto opatieni pocitame zejména:

- soustiedéni vzdélavaci aktivity na jednu ze skupin obyvatelstva vyjmenovanych v odd. 10 a 26 této fise,

- integraci vzdélavacich aktivit do novych celkd a) uzemnich (tj. plisobnost pro vice obci), b) tématickych (napf.
ucelené kurzy pro zdjemce o podnikani).

Uz z ptehledu téchto inovaci je patrné, Ze jsou pro region piinosné, ucinné a udrZitelné. Pfinosy
inovaci (napf. trzby z novych produkti v opatfeni ¢. 1 Konkurenceschopnost), jejich ucinnost i
udrzitelnost (napft. Setrné vyuziti kulturnich objektll v opatieni ¢. 7 Kulturni dédictvi nebo vybudovani
objektu verejnych sluzeb, ktera dosud v obci chybi — v opatieni ¢. 6 Obcanska vybavenost II) patii k
zakladnim znak@im téchto inovaci.

6.4 Financni plan
MAS POHODA venkova odhaduje primé potieby financnich prostiedku na realizaci tohoto
SPL v obdobi 2008-15 (zavér financovani) na 100 mil. K¢ Tato nizka castka vSak
a) vychazi z ptredpokladu, Ze vSechny nebo téméf vSechny projektové zameéry s celkovymi
naklady vysSimi nez 2 mil. K¢, které by byly financovatelné prostfednictvim PRV, budou
predkladany jako individualni projekty mimo MAS,
b) nezahrnuje dolozitelné potfeby, které vSak nejsou financovany prosttednictvim PRV a budou
predkladany do operacnich programii (srov. odd. 6.2).

Souhrnny finanéni plan (v mil. K¢ a soucasné v procentech), resp. pi‘ehled rozdéleni této
poti‘ebné castky do jednotlivych opatieni SPL je v tabulce. Alokace prostiedkd do jednotlivych
opatteni je vSak indikativni (orientacni). MAS POHODA venkova pocita s tim, ze SPL neziistane
neménny po celé obdobi, naopak pocita s jeho kazdoro¢ni aktualizaci.

Tato aktualizace se bude tykat i nutného pterozdéleni (realokace) zde planovanych prostiedkt ze tfi
diivodii: potfeby regionu se budou nepochybné vyvijet, na financovani nékterych zamérd budou
vyuzity jiné prostfedky a objevi se novi zadatelé. MAS proto bude v dalSich letech provadét piresuny
v ramci opatieni ve vysi max. 20 % castky alokované pro opatieni ,,piijimajici®.

Celkové rozdéleni finanénich prostiredku do opatieni a minim. a max. ¢astka zpusobilych vvdaja:

A L hlavni vedlejsi finanéni | min. | max.
nazev opatieni SPL opatieni PRV | opatfeni PRV alokace % tis. K¢ | tis. K¢
1 | Konkurenceschopnost 1.1.1.1 1.1.1.2,1.3.4 10 100 2000
2 | Firmy a produkty 31.2a,c¢,d 3.1.1, 1.1.3.1 15 50 1500
3 | Cestovni ruch 3.1.3b 3.1.2a,cd 5 50 2000
4 | Infrastruktura 3.2.1.1 32.12 25 100 2000
5 | Ob¢. vybavenost 1 3.2.1.2 a,b,c - 30 100 2000
6 | Ob¢&. vybavenost 11 3.2.1.2 d,e - 5 100 2000
7 | Kulturni dédictvi 3.2.2 33.1 5 50 1500
8 | Vzdélavani 3.3.1 5 20 500
celkem 100

Kazdorocné bude MAS v ramci jednotlivych opatienich zvetejiiovat vyzvy k podavani projektovych
zadosti — viz tabulka na dalsi strané¢. Rok uvedeny v tabulce odpovida roku rozhodnuti o ptid€leni
prispévku vybranym Zadateltim (s vyuzitim pravidla n+2).
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V ramci kazdého opatfeni bude v jednom roce vyhlasena pouze jedna vyzva. Z tabulky je vSak vidét,
7ze MAS neplanuje oteviit v kazdém roce vSechna opatieni, nebot’ by to bylo za platnych pravidel
SZIF administrativn¢ piili§ narocné.

¢. nazev opati‘eni 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | celkem

1 Konkurenceschopnost 3 2 1 1 2 1 10
2 Firmy a produkty 3 4 3 2 1 2 15
3 Cestovni ruch - 2 - 1 1 1 5
4 Infrastruktura 5 5 5 4 4 2 25
5 Ob¢. vybavenost 1 7 7 4 4 4 4 30
6 Ob¢. vybavenost 11 - - 2 1 2 - 5
7 Kulturni dédictvi 1 2 1 - - 1 5
8 Vzdélavani 1 1 1 1 1 - 5

celkem mil. K¢, resp. % 20 23 17 14 15 11 100

pocet vyzev 6 7 7 7 7 6 40

Naproti tomu nestejnomérné rozloZeni financnich objemii do jednotlivych let je prostym
dusledkem dvou skutecnosti, Ze a) nyni existuje mnoho pocatecnich neuspokojenych potieb, b) béhem

24

ostatné predpokladime i pro cely kraj a CR.)

Uvedena tabulka je i pfedbéznym pozadavkem na financovani schvalenych projektii mistnich zadatelti
platebni agenturou SZIF.

6.5 Integrovana strategie Gzemi

Pro danou oblast a obdobi vznikla ISU v roce 2006 a na konci roku 2006 byla mistni akéni
skupinou pfiijata. Neslo o strategii svazku obci, nybrz MAS. Ma celkem 146 stran (vcetn¢ profilt
jednotlivych obci) a podileli se na ni vSichni ¢lenové Programového vyboru MAS a jako externi
poradenska agentura Regional Development Agency Rychnov n. Kn.

ISU byla obecn& zaméfena na zvy3ovani kvality Zivota a Zivotniho prostiedi ve venkovském regionu.
K tomu byly vymezeny 3 priority: 1. infrastruktura, 2. Zivotni prosti‘edi, 3. obyvatelstvo. Prvni
priorita se soustiedila na vybudovani nebo rekonstrukci technické infrastruktury tak, aby jednotlivé
lokality byly atraktivni pro pfistehovani novych i udrZeni stalych obyvatel. Soucasti této priority se
stal i rozvoj cestovniho ruchu.

Druha priorita byla zaméfena na péci o krajinu i zelein v obci, stejné€ jako podpora Setrnych zplisobti
dopravy (pési trasy, cyklostezky). Tteti priorita zahrnovala opatfeni k diverzifikaci neperspektivnich
hospodarskych cinnosti a vytvoreni znaCky mistnich produkti (coz se také nasledujici rok
uskutecnilo), stejn€¢ jako investice do udrzeni nebo rozsifeni spolecenskych vazeb mezi obcany.
Posledni zamér zahrnoval stavby nebo rekonstrukce prostor, které slouzi ke sportovnim, kulturnim
nebo jinym setkanim.

Soulad a souvislost SPL s ISU je ziejma: Nyni predkladany Strategicky plan Leader vyuziva ISU
jako jeden z podkladii a samoziejmé vyhodnocuje — jen s ro¢nim posunem — stejnou problematiku
regionu. Rovnéz jako ISU se soustfedi na zlep3eni kvality Zivota ve venkovskych oblastech, vyuziti
historickych i pfirodnich zajimavosti regionu k rozvoji cestovniho ruchu a podporu mezisektorové
spoluprace podnikatelskych subjektt.

MAS bohuZel nemohla vyuZit rozvojové dokumenty kraje, nebot’ zverejnéné dokumenty byly v
dobé pripravy SPL vesmés zastaralé. Napiiklad situace mikroregionti i samotna strategie rozvoje
kraje byly z roku 2003. Verejné projednani se sice uskutecnilo v prosinci 2006, avSak dosud jsme
neméli k dispozici vysledny dokument. Podobné to bylo s vyuzitelnosti programii rozvoje obvodi
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obci s rozsifenou pusobnosti (tj. Nachod, Nové M¢sto nad Metuji a Dobruska) — v dobé ptipravy
tohoto SPL nebylo znamo, Ze by existovaly.

MAS nema na celé obdobi 2007-13 zpracovan dal$i rozvojovy dokument, nebot’ uzitek z toho by
vzhledem k absenci rozvojovych dokumentl vetejné spravy (kraje a ORP) nebyl velky. Ma vsak
scénare rozvoje nékolika projekti ¢i aktivit: a) uplatnéni znacky ptivodu a kvality mistnich vyrobku
(viz odd. 8.2) b) produkt cestovniho ruchu ,,Kacencina pohadkova fise* (viz zminka v 0dd.8.2), c)
koncept komplexniho rozvoje Setrného CR a agroturistiky v regionu (viz zminka v odd. 5.2).

6.6 Monitoring napliovani cild SPL

Ackoliv v tomto oddile nema jit o hodnoceni SPL (srov. odd. 10.7), je tieba fici, ze napliiovani cilt
SPL je véci hodnoceni, nikoliv monitoringu. MAS bude tak jako tak do velké miry pouzivat tytéz
ukazatele pro monitoring i pro hodnoceni.

V odd. 10.6 a ve fisich jsou uvedeny cilové hodnoty pro hodnoceni jednotlivych opatfeni SPL (dale
jen: monitorovaci ukazatele ¢i indikatory). Protoze se vSak v osnové SPL pozaduje, aby MAS urcila
pouze vystupni hodnoty do konce roku 2009, zlstava nesoulad mezi souctem cilovych hodnot
ukazatelti z fisi opatfeni (tedy z monitoringu na trovni projekti) a z prvnich dvou let realizace SPL (z
monitoringu na urovni programu). Proto v dalsi tabulce uvadime ty z ukazateli, které MAS voli pro
sledovani na drovni SPL, a tomu odpovidajici souhrnné cilové hodnoty pro celé obdobi (z fisi) a do
konce roku 2009.

ukazatel celkem do konce
08-13 2009

pocet partnerskych projekti (alespont 1 partner piijemce s vyraznym 5 3
podilem na piiprave a realizaci projektu)
pocet projektll zamérenych prevazné ¢i prednostné na mladé lidi do

y . s o 11 5
30 let nebo na Zeny nebo realizovanych témito skupinami
pocet podnikil se zavedenou novou technologii nebo inovovanymi 12 4
produkty
pocet stroji a technologickych zafizeni zakoupenych nebo
instalovanych pro =zlepseni vzhledu obci, sluzby obcanim a 28 12
zpracovani obnovitelnych zdrojii energie
pocet nove zaloZzenych mikropodniki 5 2
pocet mistnich produktd nové certifikovanych znackou ,,ORLICKE 10 5
HORY - origindlni produkt*
pocet projektli obci realizovanych metodami komunitniho planovani 5 )
(s ucCasti verejnosti)
pocet novych nebo rekonstruovanych objektii obanské vybavenosti 12 4
a nové zavedenych sluzeb v obci
pocet ukonCenych kurzi o rozsahu minim. 3 vyukové dny pro 10 4
ucastniky z regionu
pocet podporenych projektt celkem X 20

Téchto 10 ukazatelti s planovanymi hodnotami v pravém sloupci vyjadiuje, jaké minimalni cile hodla
MAS v prvnim obdobi realizace SPL dosahnout .

1 Ukazatel ,,pocet projekti nebyl volen na trovni opatieni, protoze MAS bude priibézné monitorovat nejen
dosahovani cilii jednotlivych opatieni, ale ze strany zajemct také poptavku o spolufinancovani a tudiz bude v
ramci povoleného limitu v daném roce presouvat prostfedky mezi opatienimi.
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7 PARTNERSTVI MAS

7.1 Historie MAS

Historie vzajemné spoluprace

MAS POHODA venkova je sdruzeni slozené ze zastupcti zemédélskych organizaci a podnikatelt,
neziskovych organizaci a zastupct obci.

Od pocatku bylo jednim z cil vznikajiciho mistniho partnerstvi podpofit spoluprici subjektii z
ruznych sektori (podnikatelsky, neziskovy a vefejny sektor) se zaméfenim na diverzifikaci
venkovského hospodaistvi a celkovy rozvoj Gizemi, zpracovat hodnotnou Strategii MAS a predevs§im
pripravit izemi na praci ,,metodou Leader®.

MAS byla zaregistrovana Ministerstvem vnitra CR 22. 7. 2005 a bylo ji ptidéleno IC. Spoluprace byla
stvrzena na ustavujici Valné hromad¢ (15. 8. 2005) v obci Podbiezi podpisem Zakladaci smlouvy 23
zastupci daného Gzemi a také byla schvalena ¢innost MAS POHODA venkova cleny zastupitelstev
vSech mést a obci.

Smlouvu o zalozeni MAS podepsali zastupci vSech tfi sektort: vetejny sektor (7 zastupcl), neziskovy
sektor - sdruzeni, sportovni kluby apod. (9 zastupcli), soukromy sektor - podnikatelé, zeméd¢lci,
farmari apod. (7 zastupcii).

V soucasné dob¢ ma MAS 27 ¢lenti. Zastoupeni jednotlivych ¢lenti uvadi graf:

Z grafu je vidét, Ze pocetné¢ nejvyznamnéjsi slozkou jsou

Slozeni ¢leni MAS POHODA « 1v1vir . , « o . o
zemedelsti podnikatelé. Seznam ¢lend je v priloze PP 5.

venkova

8 Po registraci obcCanského sdruzeni zacalo jeho vedeni
propagaci, vysvétlovanim smyslu jeho existence, podstaty
iniciativy LEADER, a to jednak jednotlivym obcantim, ale i
podnikatelim, zemédélcim, zastupcim obci a dal$im
organizacim.

@

Od pocatku byla zakladni mySlenkou Ccinnosti podpora
OVerejny sektor kvality Zivota ve venkovskych oblastech, a to zejména tim,
DNeZ|§kovy se!(tor . ... ze se spoji neziskové organizace s podnikateli, zemedélci a
B Podnikatelsky sektor - zemedelci | g imi samospravami a budou spolupracovat na ¢innostech

rozvijejici region.

V souvislosti se chvalenymi stanovami byly zvoleni c¢lenové jednotlivych Fidicich organi,
projektovy manazer a prredseda MAS, kterym se stal Lubo§ Rehak. Vice informaci o organizacni
struktuie ve v kapitole 9.

V zajmu MAS a soucasné v zajmu regionu je, aby se do aktivit mistni ak¢ni skupiny zapojilo co
nejvice subjekti ze vSech ti'i sektori. Vstup dalsich ¢lentt do MAS je vSak podminén pravidelnym a
uplnym informovanim obyvatel o ¢innosti MAS. MAS POHODA venkova vyuziva mnoho zpisobi
oslovovani vetejnosti (ve vSech sektorech), cilovych ¢€i zdjmovych skupin. PiedevS§im pravidelné
aktualizuje svoje webové stranky www.pohodavenkova.cz, informuji obany pomoci vydavanych
letakd, brozur a dal$ich propagacnich materialti. Protoze se MAS POHODA venkova jiz zapojila do
Programu LEADER CR (pfi¢emZ se pfi vybérovém fizeni umistila na sedmém misté v CR), jsou
vSechny realizované projekty fadn¢ propagovany. Jednotlivi ¢lenové zaroven vyuzivaji neformalni
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zplisob oslovovani potencidlnich ¢lent MAS a partnerti, tj. pfedavaji svym znamym informace,
referuji o ¢innosti MAS pti vhodnych pftileZitostech (setkani starostil, podnikateld, NNO apod.)

Kritéria, podle kteryjch MAS vybirala své partnery, byla jednoducha. Clenem MAS se mohl stat
jakykoli subjekt ze vSech tii sektori, ktery svou cinnosti chtél prispét k rozvoji venkovského
regionu a ktery se zavazal Fidit stanovami a ostatnimi dokumenty schvialenymi MAS POHODA
venkova. Zakladnim principem je dobrovolnd spoluprace clent MAS a aktivni zapojeni. Ptislusné
dokumenty jsou vefejné piistupné.

Propojeni verejného a soukromého sektoru

V roce 2006 ziskala MAS fin. dotaci z Operacniho programu Zemédélstvi, opatieni Posileni
prizplsobivosti a rozvoje venkovskych oblasti, podopatfeni Rozvoj venkova ( LEADER+ ) —2.1.4., s
investi¢énim zamérem osvojovani schopnosti.

Cilem projektu bylo spolupracovat s aktivnimi zastupci daného tizemi ze vSech moznych odvétvi
podnikatelské, neziskové, ale i statni sféry tak, aby se zapojili do zpracovavani Integrované strategie
uzemi MAS POHODA venkova, a tim spolecné vytvofili dlouhodobou vizi pro rozvoj venkova. Na
priprave integrované strategie jiz spolupracovali zastupci vSech sektort.

Tim, ze MAS POHODA venkova ziskala finan¢ni prostfedky na svilij rozjezd, vytvofila si zazemi
(pIn¢ vybavenou kancelai) a mohla tak dale rozvijet svoji Cinnost. Byly osloveny dalsi obce,
podnikatelé a neziskové organizace. V roce 2007 MAS oslovovala ptedevsim subjekty z Novoméstska
(Nové Mésto nad Metuji a okoli) a ptizvala je ke spolupraci.

Datum vzniku MAS

Mistni akéni skupina vznikla na zakladé smlouvy o zaloZeni MAS, kterou 15. 8. 2005 podepsalo v
Podbiezi na ustavujici Valné hromadé MAS 23 zakladajicich subjekti - zastupci dan¢ho tzemi.
Stanovy MAS byly Ministerstvem vnitra zaregistrovany 22. srpna 2005.

7.2 Zapojeni partnert do pripravy SPL

Uloha a odpovédnost jednotlivych subjekti

Uloha a odpovédnost jednotlivych &lent MAS je piedepsina stanovami oblanského sdruzeni a
odpovida zafazeni do jednotlivych fidicich struktur. Clenové timto piebiraji odpovédnost za
realizaci celého Strategického planu Leader, tedy nejen za nezavisly subjekt, za ktery byli do MAS
zvoleni. Mimo ukolll a odpovédnosti vyplyvajici ze stanov bude kazdy z ¢lenti pasobit jako kontaktni
osoba mezi MAS a jednotlivymi nezavislymi subjekty ze v§ech sektora.

Zastupci neziskového, podnikatelského a vefejného sektoru budou vzdy ve svém sektoru vykonavat
tyto ¢innosti:
= realizace projektl a iniciace dalSich aktivit vedoucich k naplnéni cilti Strategického planu Leader
a plnéni monitorovacich indikatort,
= gspoluprace mezi jednotlivymi subjekty v ramci sektoru i mezi sektory navzajem (i v souvislosti s
provazanosti projekti),
= vytvateni podpory pro realizaci Strategie pii jednani s partnery, vy$$imi izemn¢ samospravnymi
celky a institucemi,
» informovani o ¢innosti MAS a ziskavani novych ¢lend.



SPL MAS POHODA venkova R str. 36

Ucast jednotlivych partnert

Jednotlivé navrhy a postupy u vznikajiciho SPL byly vzdy projedndny s Programovym vyborem a s
dal$imi Cleny MAS, ktefi byli pravideln¢ informovani. Programovy vybor se v dobé tvorby SPL
schazel 1 x tydné. Do procesu tvorby SPL byla postupné zainteresovana vétSina ¢leni MAS (napf. ve
fazi ziskavani informaci o regionu, ziskavani projektovych zaméri potencialnich Zzadateld, apod.).
Clenové MAS méli moznost strategii pfipominkovat, pfidavat svoje navrhy a podnéty.

Béhem ptipravy SPL nedochéazelo k omezovani zadnych zajmovych skupin. Partnerstvi a spoluprace
byly zalozeny na rovnych podminkach vSech zi¢astnénych a neexistovala zadna omezujici kritéria pii
vybéru partnerti.

Konecné znéni strategie bylo projednano a schvaleno Programovym vyborem 18. 12. a schvéleno
Valnou hromadou 19.12.2007.

Predpoklad vyvoje spoluprace

MAS POHODA venkova je velmi dynamicky se rozvijejici organizaci, ktera za dobu své existence jiz
prokazala, Ze umi realizovat aktivity pro rozvoj venkova. V dalSim obdobi se MAS chce jesté vice
profesionalizovat a rozvijet aktivity, které budou realizovany metodou Leader. K tomu urcité ptisp&je i
to, ze predseda MAS Lubo$ Rehak a Eva Smazikové (jedni ze zakladajicich ¢leni MAS) usp&né
absolvovali vice nez ro¢ni vzdélavaci kurz ,,Profesiondlové v MAS®, jehoz obsahem bylo zvySeni
pripravenosti pracovnikl a spolupracovnikli MAS na venkové pro programovaci obdobi 2007 - 2013.

V tomto obdobi chce MAS:

» zajistit dalSi rozvoj a ziakladni podminky pro fungovani MAS - pfedev§im
*  mit profesiondlni management,
*  rozSitit pocet €lenu (vCetné bank, stfednich skol, uradt prace a dalsich instituci),
= vytvaret pozitivni image ve svém okoli,
= zajistit otevi‘enost, informovanost a transparentnost v rozhodovani a celé ¢innosti,
=  ziskat finan¢ni zdroje pro vnitini rozvoj (i z operacnich programt, nadaci a dal$ich zdroja
—viz téZ odd. 9.2)
*  zintenzivnit spolupraci mezi jednotlivymi ¢leny MAS pomoci prace vyborid a pracovnich
skupin (viz téZ. odd. 9.2 a kap. 11),
= spolupracovat na meziregionalni i mezinarodni urovni.
» vyuZivat instituce a zdroje, které pomahaji rozvoji venkova metodou Leader — predevSim:
= Narodni observatof venkova, o.p.s.
*  Narodni sitt MAS (MAS POHODA venkova je jiz ¢lenem)
= Spolek pro obnovu venkova Kralovéhradeckého kraje

Jednim z dal$ich cili je i rozsifovani zna¢ky "ORLICKE HORY - regionalni produkt" na dal$i mistni
produkty.

7.3 Vztah k obyvatelstvu

Zapojeni obyvatel do MAS

Ptiprava na zapojeni mistnich aktéri probihala ihned po vzniku MAS, tj. v druhé poloviné roku
2005. Pted zahajenim prvnich setkani v regionu byly informovani zastupci obci a byly zvefejnény
vyzvy k vytvoreni mistniho partnerstvi.
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Vyzvy byly zvetejiiovany na obvyklych mistech v obcich (na Gfedni desce, na webovych strankach,
plakatovacich plochach apod.). Vzdy bylo uvedeno, co je mistni ak¢éni skupina, jakou Cinnost
vykonava, co miize byt pfinosem pro nové ¢leny a jak se stat clenem.

MAS nijak neomezuje, kdo se miize stat jejim ¢lenem.

Vyhodnoceni realizace SPL probéhne vzdy jednou za kalendaini rok a za ucasti vefejnosti formou
vefejného projednani.

Zjist'ovani potreb mistniho obyvatelstva

Starostové vSech obci byli vyzvani, aby piedlozili piehled potieb obyvatel. Jiz do konce roku 2006
se shromazdilo témet 180 zaméra ze vSech obei (napf. vybudovani cyklotrasy ve valském udoli
véetn¢ doplinkového servisu, rybnik na chov kaprti v Sedlonové, rekultivace skladky v Olesnici v
Orlickych horach, modernizace koupalisté v Bystrém a fada dalSich).

Dale byli obcané prostiednictvim ¢leni MAS POHODA venkova vyzyvani, aby posilali tzv.
projektové listy, kter¢é MAS shromazd’ovala a pouzila je jako jeden ze zadkladnich informacnich
zdrojti pro Integrovanou strategii izemi i Strategického planu Leader. V jednotlivych projektovych
listech uvadéli své zaméry vcetné predpokladanych nakladti, harmonogramu, mista realizace a
planovanych vysledkd. Shromazdilo se témet sto zamért, z nichZ naprostd vétSina je piimo
financovatelna prostfednictvim navrzenych opatieni SPL (viz fiSe v ptiloze).

V listopadu 2007 byly zéastupcim obci, jednotlivym podnikatelskym subjektim a neziskovym

organizacim pasobicim v mikroregionu rozeslany dotazniky, ve kterych se mohli vyjadtit k prioritam
mezi jednotlivymi opatienimi PRV. Vysledky tohoto prizkumu byly zohlednény v SPL.

Informovani obyvatelstva o MAS a SPL

Jiz o pfiprave strategie byli pribézn¢ informovani ¢lenové MAS a zainteresovana verejnost (Www
stranky MAS, letaky, dopisy). Programovy vybor pravidelné aktualizuje webové stranky, kde uvadi, v
jakém stavu je ptfiprava SPL, jak se mohou ostatni ¢lenové MAS a lidé, ktefi nejsou ¢leny MAS,
zapojit.

Po pfijeti SPL Ministerstvem zeméd¢€lstvi bude
* (plna strategie zvefejnéna na http://www.pohodavenkova.cz
= vydan tistény vytah SPL a distribuovan na vSechny obecni Ufady, informacni stfediska a dalsi
mista
= vydana tiskova zprava a poskytnuta regionalnim médiim a servisu CTK

7.4 Otevrenost MAS

Vstup do MAS

O prijeti ¢lena MAS POHODA rozhoduje Valnid hromada na ziklade pisemné prihlasky.
Prihlasku je mozné ziskat na webovych strankach MAS nebo v sidle MAS, popt. bude zaslana
potencialnimu ¢lenu MAS domluvenym zptisobem.

Kdo miiZze vstoupit do MAS?

Cleny MAS POHODA mohou byt fyzické osoby starsi 18 let a pravnické osoby s trvalym pobytem,
sidlem, ¢i mistem plisobeni v regionu - predev§im oblast Orlickych hor, Dobrusska, Opocenska a
Novomestska, jejichz ¢innost a cile se shoduji se stanovami a cili sdruzeni.
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Programovy vybor dba na to, aby sloZeni rozhodovacich organi MAS respektovalo kriterium, Ze
zastupci verejné spravy nebudou tvorit vice nez 50 % clent, a posuzuje, zda uchazeci o Clenstvi jsou
schopni navrhovat a realizovat strategii rozvoje.

Pro MAS Pohoda venkova je vSak otazka otevienosti predevS§im otdzkou otevicenosti a
transparentnosti v§ech postupi, které pouziva. Prikladem je navrh postupi pti vybéru projektovych
zadosti (viz odd. 10.2).

8 ZKUSENOSTI A SPOLUPRACE

8.1 Zkusenosti

Programy na principu LEADER

Na konci roku 2005 se ¢lenové MAS rozhodli vypracovat strategii dan¢ho tizemi a byla podéna zadost
o finan¢ni podporu z Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi,
podopatieni 2.1.4c). Zadost byla Gisp&$né schvalena a MAS ziskala dotaci 575 000 korun, které byly
pouzity na dokonCeni strategie uzemi, vybaveni kancelafe MAS zakladni technikou a k vlastni
prezentaci i prezentaci Leaderu jako takového. Cilem projektu bylo zapojit aktivni obCany regionu ze
vSech odvétvi podnikatelské, neziskové, ale 1 statni sféry tak, aby se zapojili do zpracovavani
Integrované strategie uzemi MAS.

V roce 2006 se MAS tsp&iné zaregistrovala do programu Leader CR. P¥ vybérovém fizeni se
umistila na sedmém misté a ziskala dotaci ve vySi 3 miliony korun. Vyzva k predkladani projektd
se uskutecnila 20.4.2006, ptivodné se ptihlasilo 11 zadatelti. Kvili velkému poctu kvalitnich zadosti
nemohl byt zadny projekt podpoten ze 100 %..

Podpoieny byly projekty razného zaméreni:

Nizev projektu Zadatel - p¥ijemce Celk. naklady (K&) Dotace (K¢)

technologie Biomelky, ktera Radoslava Simackova
1 | umoziiuje lepsi konzervaci 952 000 300 000
potravinaiskych biovyrobk

Koncertni stie$ni konstrukce a | OS BESEDA Val

A 443 851 350 000
podium

3 | Nakup mulCovace Ekofarma Strakovec 826 000 240 000

4 Kanzzhzace k sidlisti rodinnych | Obec Ceska Cermna 707 000 440 000
domi

5 Nakl:lp tef,:hmlfy na udrzbu Ing. Jifi Petr 2380 000 690 000
mezi a prikopti
Nékup stroje na udrzbu Obec Olesnice

6 vefejnych prostranstvi v Orlickych horach 11100000 490 000

7 | Rekonstrukce stfechy stodoly | Milo§ Valtera 887918 190 000
Celkem 7296 769 2700 000

Subjekty sdruzené v MAS tak prokazaly, Ze umi spolupracovat, postupovat podle spole¢né
strategie a ziskavat prostiedky pro rozvoj regionu
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Hodnoceni predesié strategie

Ptedchozi Integrovana strategie iizemi byla schvalena na konci roku 2006 a prvni hodnoceni prob&hne
po uplynuti 1 roku, tedy v lednu 2008.

8.2 Spoluprace

MAS Pohoda venkova je velmi aktivni v navazovéni spoluprace s ostatnimi MAS v Ceské republice i
v Evropé. Kromég toho, Ze je ¢lenem Narodni sité MAS, podepsala nasledujici partnerské smlouvy:

. Dohoda v ramci projektu Leader CZ 2007: v srpnu 2007 podepsali zastupci MAS Zahoii-
Becva, MAS Obcané pro rozvoj venkova, MAS Podhostynska a MAS Pohoda venkova
dohodu, jejimz ucelem je vyména informaci a poradenstvi na projektu spoluprace v ramci
programu Leader CR 2007, pfi¢emz MAS Pohoda venkova piisobi jako odborny poradce pii
administrativné technickych procesech programu Leader CR a jako $kolitel a konzultant pro
ostatni MAS, které dohodu podepsaly.

. Deklarace o partnerstvi a spolupraci - tuto dohodu podepsali MAS Region Kunétické hory,
MAS Zeleznohorsky region, MAS SdruZeni pro rozvoj Policka, MAS Minecko a MAS
Pohoda venkova v dubnu 2007, cilem deklarace je vytvoieni dobrovolného, ale funkéniho
partnerstvi a navazéni vzajemné efektivni spoluprace pfedevsim dle platnych podminek
programu Leader+, partnefi se zavazuji k vyméné informaci a zkuSenosti v oblasti
administrace a realizace projektd, i zkuSenosti realizatord projektl, v ramci deklarace tak
organizuji seminare, kulturni a spolecenské akce, pripravuji a realizuji zrcadlové projekty a
partnerské projekty.

MAS Pohoda venkova je rovnéz aktivni na poli mezinarodni spoluprace. Zde jsou ptiklady:

. V roce 2005 podepsaly MAS Sdruzeni Splav, MAS Vyhlidka a MAS Pohoda venkova
partnerskou smlouvu o spolupraci s polskou mistni ak¢éni skupinou Fundacja Klodzja
Wstega Sudetow; spoluprace mezi MAS byla koncipovana jako snaha o navazani partnerstvi
bez ohledu na statni hranice, a také jako jeden z krokt ke sjednocené Evrop¢

. MAS Pohoda venkova spolupracuje také s mistnimi akénimi skupinami ze Slovenska. Na
zaklade dobrych cesko-slovenskych vztahd a nesporné kulturni blizkosti obou zemi navazala v
roce 2006 MAS Pohoda venkova spolupraci s Mikroregionem Olsavskym a Mikroregionem
Kecerovskym. Spoluprace je zaloZena na vymeén¢ informaci, poznatkl a zkuSenosti ziskanych v
programu LEADER.

. Jiz v roce 1991 zacala spoluprace nekterych soucasnych ¢lenit MAS s nejriiznéjSimi partnery z
oblasti nizozemského Ter Aaru ' konkrétné Langeraar. Vie za¢alo na trovni neziskovych
organizaci predevSim sportovniho charakteru (FCS Dobruska, skauti, hudebni soubory,
sportovni kluby), postupné se zapojovali i zastupci mésta Dobrusky. Pies dosavadni neexistenci
smlouvy o partnerstvi spoluprace pokracuje a v roce 2008 probéhnou vymenné pobyty skautli z
obou regiond a v srpnu 2008 navstivi fotbalovy klub FCS Dobruska Langeraar. Strany se také
dohodly, Ze do ¢ervna 2008 pripravi a podepisi smlouvu o partnerstvi.

VétSina obci je navic zapojena do projektu cestovniho ruchu ,,Kacencina pohadkova fise®, ktery
zabavnou formou propaguje p&si a cyklistickou turistiku v regionu. Ptipravou né€kolika specifickych
tras a prezentacnich materialti a map se obce snazi propagovat mistni historické pamatky a ptirodni
kréasy. Celkova propagace je zaméfena na rodinné pobyty.

vvvvvv

znatky ORLICKE HORY - originalni produkt. Regionalni znatka pomaha vyrobctim v reklamé a
propagaci jejich produkce, s odbytem jejich produktli a vneposledni fadé se zvySenim prestize

' Mistni akéni skupina DE WEIDSE VEENWEIDEN blizko Utrechtu si pro minulé obdobi zvolila rozvojové

vy

http://www.leaderplus.nl/Nederlands/gebieden/weidseveenweiden/index.php a http://www.teraar.com/
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vyrobki v tuzemsku i v zahrani¢i prostfednictvim dobrého jména regionu. Znacka zaroven posiluje
sounalezitost mistniho obyvatelstva s regionem, podnécuje zapojeni obyvatel do déni v regionu a
zprostfedkovava kontakty mezi vyrobci a dal$imi mistnimi subjekty (obce, Skoly, neziskové
organizace a dal$i). Tim, Ze je region prostfednictvim znacky prezentovan navenek jako celek, dochazi
efektivné k posileni jeho image formou clanku, tiskovych zprav, letaki, katalogti vyrobkl, sezonnich
novin, spolecnych stankt pro jarmarky a prodejnich mist v regionu.

Koncem roku 2006 MAS Pohoda venkova iniciovala spolecna pracovni setkani zastupcii vS§ech MAS
tizemi Orlickych hor a Podorlicka'" a navéazala spolupraci s Regionalnim environmentalnim centrem
CR vramci nirodniho systému znadeni domacich vyrobki. Nasledovala pracovni setkani
s regionalnimi vyrobci a MAS Pohoda venkova se stala regionalnim koordinatorem pro udélovani
znatky ORLICKE HORY - origindlni produkt. V roce 2007 MAS Pohoda venkova ziskala spoleéné
s MAS Vyhlidka finan¢ni prostfedky z Programu obnovy venkova Kralovéhradeckého kraje a zapojila
tak Orlické hory jako paty region v CR do dlouhodobého projektu podpory mistnich produktt
spolecnou propagaci pomoci znacky ptivodu.

MAS Pohoda venkova nesla veskeré naklady spojené s grafikou, tiskem propagacnich materialu a cely
projekt zastituje i organizaéng. V letonim roce bylo certifikovano 12 vyrobkil. Skéla produktd je
opravdu Siroka. (od tradi¢nich pekatskych a cukratskych vyrobkiim, biozeleniny, keramickych a
tkalcovskych produktt az k biobriketdm). Tento projekt ve vSech ohledech splituje metodu LEADER,
jednd se o mezisektorovou spolupraci i partnerstvi vice mikroregionii a vysledek napomaha
ekonomicky rozvijet region, stejn¢ jako pomahat zachovat tradi¢ni regionalni produkty a vyroby.

Dne 19.11. probéhlo jednani koordinatorti regionalnich znacek a v soucasné dob¢ probiha registrace
nové obCanské spolecnosti, ktera by méla fungovat jako asociace regionalnich znacek. MAS Pohoda
venkova by v ni méla zastupovat znatku ORLICKE HORY - originalni produkt. ~ V neblizsi dobé&
také zac¢nou vychazet noviny Doma v Orlickych horach, které se budou vénovat informacim o
mistnich produktech (jejich znaceni, prezentace, spolecné akce atd.)

MAS POHODA venkova se také zapojila do pfiprav Narodni sit€¢ rozvoje venkova a v ramci
Kralovéhradeckého kraje podporuje spolupraci vSech ostatnich MAS a Spolku pro obnovu venkova
(SPOV).

Dulezitym partnerem pro spolupraci se v r. 2007 stala Stfedni skola - Podorlické vzdélavaci centrum v
Dobrusce se kterou MAS v dal$ich letech bude spolupracovat pfedevsim na vzdélavacich projektech.

Souhrnné lze tici, Ze MAS je ve spolupraci s ostatnimi mistnimi akénimi skupinami velmi aktivni, a
to na narodni i mezinarodni irovni. Soucasné je viditelna i mezisektorova spoluprace v ramci MAS
jako takové.

9 ORGANIZACE A ZDROJE MAS

9.1 Organizacni struktura a rozdéleni odpovédnosti

Struktura a organizace MAS

Podle stanov obcanského sdruzeni byly vytvoreny tyto organy:

' Znaceni se dotyka Gizemi péti MAS - MAS POHODA venkova, MAS SdruZeni Splav, MAS Vyhlidka, MAS
NAD ORLICI a MAS ORLICKO.
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VALNA HROMADA
Je nejvySsim organem sdruzeni a je tvotena vSemi Cleny MAS. Valnou hromadu svoladva Programovy
vybor podle potfeby, minimaln¢ vSak 1x ro¢né. Programovy vybor svold Valnou hromadu pokazdé,
kdy o to pozada nejméné 30 % clent MAS.
Valna hromada zejména:

= schvaluje stanovy MAS, jejich zmény a dopliky,

= schvaluje tkoly MAS pro ptislusné obdobi,

= schvaluje ro¢ni zpravu, rozpocet a ro¢ni uzavérku hospodaieni MAS,

= voli a odvolava ¢leny Programového vyboru, Vybérové komise i Revizni komise,

= schvaluje jednaci fad Valné hromady,

» rozhoduje o pfijeti za ¢lena sdruzeni MAS i o zruseni ¢lenstvi,

= schvaluje vybér partnert MAS,

= schvaluje strategii rozvoje regionu,

» schvaluje zaméry MAS a vybér projektu.
Valna hromada je usnaseni schopna v ptipadé ptitomnosti nadpolovicni vétSiny ¢lend.

PREDSEDA
* je statutarnim zastupcem MAS a jedna jejim jménem navenek, za svoji Cinnost je odpovédny
Programovému vyboru, jehoz praci piedseda tidi,
* muze delegovat pravomoc ke konkrétnim jednanim na kteréhokoli ¢lena Programového vyboru,
ve své nepfitomnosti je zastupovan mistopiedsedou.

PROGRAMOVY VYBOR
Ma 5 ¢lenti - je tvofen predsedou, mistopiedsedou a dalSimi ¢leny a je volen na dobu 3 let. Schazi se
dle potfeby, nejméné¢ vsak jednou za dva meésice. Za svoji ¢innost odpovida Valné hromadé. Do
pusobnosti Programového vyboru patii jednat a rozhodovat ve vSech vécech MAS, které nepatii do
pusobnosti Valné hromady, tj. zejména:

» volba i odvolani pfedsedy a mistoptedsedy MAS,

= koordinace ¢innosti MAS,

* svolavani valné hromady,

* jmenovani Projektového manazera,

= zajiSténi odborného vedeni ucetnictvi sdruzeni MAS a jmenovani ucetni,

= pfiznavani podpory projektiim strategie,

= vytvateni dalSich pracovnich organtt MAS a pfi odpovidajicim sloZeni struktury MAS,

» schvalovani vybérovych kritérii a vyberu projektu provedenych Vybérovou komisi,

= zpracovavani zaméri MAS a strategie rozvoje regionu,

= vedeni evidence projektl a zaznamul o postupech jejich realizace,

» vedeni evidence zaznaml o kontrolach a evidence Cerpani dotace a financovani z vlastnich

zdroj,
= zajiSténi vypracovani Ctvrtletniho hlaSeni o prubéhu realizace projekti,
= zajiSténi vypracovani monitorovacich tabulek.

VYBEROVA KOMISE
Ma 5 ¢lent, provadi vybér projektd podle vybérovych kriterii, sestavuje seznam projekti podle
bodové hodnoty a vyznacuje projekty navrzené ke schvaleni v ramci limitu a projekty nahradni.

REVIZNI KOMISE - MONITOROVACI VYBOR

Ma 3 ¢leny, je kontrolnim organem sdruZeni a za svou Cinnost odpovidd Valné hromadé. Komise
vykonava dohled nad hospodafenim sdruzeni a upozoriiuje Programovy vybor na zjisténé nedostatky,
podava navrhy na jejich odstranéni. Kontrolu provadi nejméng 1 x ro¢n¢€. Pro zasedani Valné hromady
ptipravuje komise zpravu o vysledcich revizi a kontrolni ¢innosti. Revizni vybor zéroven bude plnit
funkci monitorovaciho vyboru realizace strategie. Valna hromada na svém ustavujicim shromazdéni
povétila Revizni komisi, aby plnila v programu LEADER funkei monitorovaciho vyboru.
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Monitorovaci vybor kona svou praci:

a) na urovni celé MAS jako dozor¢i organ Cinnosti MAS a monitorovaci a kontrolni organ pro
realizaci celé SPL

b) na arovni projekt mistnich zadateli jako monitorovaci a kontrolni organ

Valna hromada

Programovy vybor Vybérova komise Revizni komise
Monitorovaci vybor

Piedseda Projektovy manaZer
- statutarni zastupce a dalsi zaméstnanci
PROJEKTOVY MANAZER

Zpracovava jednotlivé projekty a tidi jejich realizaci. Projektovy manazZer je osoba odpovédna za
operativni fizeni praci na realizaci SPL od jeho pocatku az do konce. Bude odpovidat za:
. vedeni koordinacnich schtizek

. podavani informaci o stavu plnéni strategie

" kontrolu plnéni smlouvy

. vedeni zménovych tizeni (konfiguracni management)
. rizikovy management

. management sty¢nych bodu (interface management)
" prezentaci projektu

Programovy vybor, monitorovaci vybor, vybérovy vybor (komise)

Tyto organy byly zvoleny v ramci ustavujici valné hromady sdruzeni jako organy sdruzeni, které¢ plni
funkei podpiirnych mechanismt pfipravy a realizace strategie rozvoje v programu LEADER+. Jejich
sloZeni je uvedeno vyse. Programovy vybor je povéfen vypracovanim strategie. Vyberovy vybor bude
odpovéden za zhodnoceni a vybér projektti. Monitorovaci vybor je odpovédny za vyhodnocovani
realizace strategie.

Prehled osob v jednotlivych organech MAS:

Clen prac.
skupiny pro
opatieni (fisi)

PFijmeni Jméno Sektor Organizace cislo...
PROGRAMOVY VYBOR :

1. |Rehak Lubo§ |neziskova org. OS Beseda Val 2,56
oS Sdruzeni pro 378

2. | Skalicka Eva neziskova org. Olesnici >
3. | Novotny Antonin | neziskova org. SDH v Podbriezi 4,5,6

zemedelsky 12

4. |Krasny Otakar | podnikatel Labris, s.r.o. Dobré ’

zemedelsky 123

5. |Petr Jiti podnikatel >
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VYBEROVA KOMISE :
6. | Smazikova Eva starostka obce Obec Ceska Cermna 4,5, 8
7. | Rozinek Jan neziskova org. SK Dobré 2,3,7
8. | Brandejsova Libuse |starostka obce Obec Trnov 4,5,6
9. |Hejzlar Josef neziskova org. SDH Bacetin 5,7
10. | Hole¢kova Renata | zemédélska farma Farma Holecek 1
REVIZNI KOMISE :
11. | Bendzo Zden¢k |starosta obce Obec Semechnice 4,5,6
12. | Holasek Jiti neziskova org. SKI KLUB Dobruska 3,6
zeméedelsky Ekofarma Strakovec, 12
13. | Karnik Vaclav |podnikatel S.I.0. ’
OSTATNI CLENOVE VALNE HROMADY :
14. | Hon¢k Petr neziskovd org. SDH Bohdasin 5,7
zemedelsky Farma OlesSenka, spol. s 12
15. | Jiranek Jiti podnikatel I.0. ’
zemedelsky 123
16. | Madr Pavel podnikatel >
17. | Moravec Michal | mistostarosta obce Obec Dobrany 3,4,5
18. | Macek Josef starosta obce Obec Janov 5,6,8
19. | Kloucek Vit neziskova org. SDH Olesnice v OrlL.h. 3,7,8
20. | Schwarz Zden¢k |starosta obce Obec Sedlonov 4,5,7
21. | Kolacny Ivo neziskova org. F.C.S. Dobruska 3,8
zemedelsky 12
22. | Holecek Pavel podnikatel ’
zemedelsky 12
23. | Valtera Milo§ | podnikatel ’
24. | Krafka Zdenék |starosta obce Obec Pohofi 4,5, 8
5 zemedelsky 12
25. | Stépan Ivo podnikatel ’
zemedelsky 12
26. | Pavlicek Zden€k |podnikatel ’
zemedelsky 12
27. | Moravec Jan podnikatel ’

Organ pro pripravu SPL a organ pro dozor nad jeho realizaci

Hlavnim organem pro pfipravu SPL je Programovy vybor, ktery zodpovida za ptipravu, projednani a
schvaleni SPL. Programovy vybor, ktery vede predseda MAS L. Rehak, se v obdobi piipravy SPL
schazi kazdy tyden.

Uloha a odpovédnost jednotlivych subjektii a organiza¢nich sloek p¥i realizaci SPL

Uloha a odpovédnost jednotlivych organii MAS vyplyvaji ze stanov ob&anského sdruZeni a jsou
popsany v prvni ¢asti této kapitoly.

Jednotlivi zadatelé jsou odpovédni za podané a pozdéji realizované projekty. Aby MAS piedesla
pfipadnym pozdé¢jsim komplikacim, bude monitorovaci vybor provadét predbézné, prubézné a
nasledné kontroly u realizovanych projektd, pomoci nichz bude MAS napliiovat cile strategie.
Monitorovaci vybor bude kontrolu provadét pomoci metody Semaforu, ktera je podrobné popsana v
oddile 10.6.

Zpusob sestaveni vvbérové komise a duvody vvbéru ¢lenu

Clenové vybérové komise jsou voleni nadpolovi¢ni vétSinou ptitomnych clent MAS v organech
obcanského sdruzeni. V soucasné dob¢é ma vybérova komise pét ¢lend, kteri byli do funkce navrzeni (a
po té i zvoleni) ostatnimi ¢cleny MAS diky svym zkuSenostem s tvorbou a realizaci projekti
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financovanych z verejnych i soukromych rozpoéti. MAS dbala na to, aby i ve vybérové komisi
nebyla nadpolovicni vétSina ¢lent - zastupcl obci.

Existence jinych komisi ¢i pracovnich skupin, jejich zaméreni a pravomoci

Pracovni skupiny ,,Mladi lidé“, ,,Zeny“ a ,,Zemédélci jsou podrobn¢ popsany v kapitole ¢. 11. Dale v
MAS piisobi pracovni skupina ,Domaci vyrebky®, ktera se specializuje na certifikaci novych
vyrobki - znacka ,,ORLICKE HORY regionalni produkt®, jejich propagaci a distribuci.

Zpusob delegovani zastupca skupin do organu mistni akéni skupiny

Ze stanov obcanského sdruzeni vyplyva, ze kazdy Clen ma pravo byt volen do rozhodovacich
organiit MAS POHODA venkova. Zastupci organtt MAS jsou delegovani na zakladé vlastniho navrhu
nebo na zéklad¢ navrhu jinych ¢lend. Novi zastupci jednotlivych organtit MAS jsou zvoleni do funkce,
pokud pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina ptitomnych ¢len organti sdruZeni. Pfi rovnosti hlasi
rozhoduje hlas predsedy sdruzeni MAS POHODA.

Rotace ¢lenu kolektivnich organu MAS

Clenové programového vyboru jsou voleni na t¥i roky. Po té jsou zvoleni novi ¢lenové podle
pravidel uvedenych ve stanovach MAS.

Nyni pfipravujeme systém voleb ve 4 sektorech (vefejny, zeméd¢€lsky, ostatni podnikatelsky a
neziskovy), vzdy 1 jimi voleny zastupce, s kazdoro¢nim pfichodem a odchodem 1 ¢lena. To zajisti

vvvvvv

ztraty kontinuity.

Osoby Fidici realizaci SPL - role a pravomoci v MAS

Projektovy manazer - spolu s pfedsedou MAS a programovym vyborem budou vydavat vyzvy na
podavani projekti (v souladu se stanovenym harmonogramem), organizovat jejich sbér a
vyhodnocovani, zverejiiovat vysledky kazdé vyzvy, komunikovat s potencialnimi zadateli/ptijemci a
zajistovat konzultace pted podanim projekti i behem jejich realizace. Odpovédnost za uvedené
¢innosti bude mit projektovy manazer.

Programovy vybor - bude mit kontrolni a monitorovaci funkci - plnéni cild strategie a napliovani

monitorovacich indikatorti, bude komunikovat se SZIF a Ministerstvem zeméd¢lstvi. Odpoveédnost za
uvedené ¢innosti bude mit predseda MAS - Lubo$ Rehak.

9.2 Zdroje MAS pro Cinnosti spojené s realizaci SPL

Je samoziejmé, Zze MAS ma dostatecné zdroje pro plnéni dosavadnich ukoll, coZ jsou rozvoj
spoluprace uvnitt regionu, rozvoj vnitinich kapacit samotné MAS, ptiprava SPL, pomoc pfi certifikaci
mistnich vyrobkl a udélovani znacky pivodu a kvality a dalsi bézné aktivity. AvSak zdroje potiebné
pro realizaci SPL nejsou totozné s témi, které jsou potiebné pro soucasné potteby MAS. V piipadé
schvaleni Strategického planu Leader k financovani se potfeby a naroky na MAS podstatné zvysi,
bylo by vSak predcasné zajiStovat ¢i jen hodnotit tyto zdroje jiZ dnes, kdyZ MAS jesté SPL
nerealizuje a jeji ro¢ni obrat ¢ini cca 475 tis. K¢. Pfesto aktualni dosavadni stav popisujeme v druhé
casti tohoto oddilu.

Dale uvadény plan uvadi zdroje MAS, které budou k dispozici pro realizaci SPL (tedy postupné
zhruba od dubna 2008): bude mit hlavniho manazera pro operativni (kazdodenni) fizeni SPL, dale 2-3
projektové manazery a dalsi spolupracovniky, plné materialni a technické vybaveni atd. Podrobnéji:
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a) lidské:

funkce forma

hlavni manazer MAS pracovni pomér na plny uvazek

2-3 projektovi manazefi pro jednotliva  pracovni pomér na plny nebo castecny tvazek, ptip.
opateni SPL (viz fiSe) smluvni vztah

koordinatofi prac. skupin dohoda o pracovni ¢innosti apod. nebo neplacené
externi poradce smluvni vztah

ekonom pracovni pomer nebo smluvni vztah

ucetni pracovni pomér na plny nebo castecny uvazek
tajemnik MAS, vedouci kancelaie apod. : rozhodne se podle potieb

asistent hlavniho manazera MAS pracovni pomér na plny uvazek

Nékteri pracovnici a externisté budou pracovat i pro prijemce dotaci z jednotlivych opati‘eni SPL.
Proto bude zapotiebi, aby MAS meéla k dispozici napt. ekonoma, tcetni(ho) nebo externiho poradce
prave téz pro konzultace mistnich zadatelt.

Kromé toho MAS fadu dalSich odbornych ¢innosti zprostiedkuje nebo zajisti hromadné, v
nékterych piipadech za odménu (nebot’ pfijemci dotaci by si tak jako tak museli n¢které Cinnosti v
ramci realizace svych projektl zaplatit, MAS to vSak mlze zafidit za vyhodnéjSich podminek). Jde
napf. o ucetni sluzby, stavebni dozor apod.

b) technické (materialni):

druh specifikace

samostatna kancelair MAS vlastni nebo dlouhodob¢ pronajata od obce Val

jednaci mistnosti a saly kratkodobé pronajmy na riiznych mistech regionu
kontaktni mista v regionu moznost prondjmu kancelafi, resp. prac. mist v N. Mésté

nad Metuji, Dobrusce a Opoc¢né (podle potieb) k
dostupnéjsim konzultacim mistnich zadateli

informac¢ni a komunikac¢ni technika zpocatku 2 notebooky, 2 tiskarny, dataprojektor, kopirka

vysokorychlostni pfipojeni na internet . 1x v hlavni kancelari MAS

mobilni telefon 3 ks

automobil celoro¢né k dispozici, tzn. v majetku MAS nebo
dlouhodobé pronajaty

¢) financni:

zdroj predpokladané plnéni

prispévek z PRV, opatteni [V.1.1 minim. 2 mil. K¢ rocné

individualni projektové zadosti MAS ROP NUTS II Severovychod, op. 2.3

do operaénich programii CR OP PS Cesko-Polsko, op. 33 - Fond mikroprojektt
a dalsi OP

statni rozpocet (granty ministerstev) podle moznosti

podpora Utadu prace na spolecensky ucelna prac. mista apod.

rozpocet kraje (na rok 2008 jiz bylo prispevek na ¢innost MAS 150 tis. K¢

predjednano v listopadu 2007) aveér
uroky z komer¢niho avéru

rozpocty mést a svazki obci ptispévky a ptjcky (DSO Region Orlické hory, 3 mésta —
N. Mésto n.M., Opocno, Dobruska)

granty domacich a zahrani¢nich nadaci | napt. Nadace Partnerstvi, Nadace Via, Nadace
Vodafone a dalsi, které podporuji aktivity NNO v
oblasti venkova, zivotniho prostiedi a kult. dédictvi

Clenské prispévky o budouci vysi ptispévkl rozhodne Valna hromada
MAS az na pocatku r. 2008 (dosud 1000 K¢ ro¢n¢)
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prijmy z vlastni ¢innosti (pronajmy, napf. smluvni zajisténi Gcetnich sluzeb, stavebniho
zajisStovani odbornych sluzeb apod.) dozoru aj. pro mistni subjekty
cizi finan¢ni zdroje (véry, pijcky,...) ' podle potieb

Celkové piijmy MAS pro prvni uceleny rok (2009) odhadujeme na 2,5 mil. K¢. Z toho vSak vétsi cast
budou tvotit osobni naklady (mzdy, odvody, odmény a nahrady).

Dosavadni sidlo MAS POHODA venkova v obci Val u Dobrusky.
d) dalsi zdroje:

K plné praci MAS a dosahovani jejich cili jsou zapotfebi jeSté¢ dal$i vnitini zdroje, zejména
organizacni a informacni.

da) Organizaéni struktura se prizptsobi podminkam pottebnym pro realizaci SPL. Budou ustaveny
dal§i vybory a tématické pracovni skupiny. Clenové vyborti budou voleni z fad &lenit MAS, kdezto
pracovni skupiny se utvaieji pod vedenim povéfeného clena MAS, avSak s UCasti vefejnosti, tj.-
jakychkoli zajemcl o projednadvanou véc. Tématické pracovni skupiny — trvalé nebo docasné — jsou
pruznym feSenim okamzitych potieb a kratko- i sttednédobych cilt MAS.

db) MAS bude pokracovat v zapojeni do asociaci a siti, které znamena uzitek ze spoluprace a z
komunikaci s dal$imi partnery. Budou to zejména:

o Narodni sit MAS CR

e piimé nebo zprostiedkované ¢lenstvi v Evropské siti MAS (ELARD)

e Clenstvi ve vznikajici Asociaci MAS Kralovéhradeckého kraje

e spoluprace s MAS a dal3imi partnery v CR a Evropé (viz odd. 8.2)

MAS bude rovnéz podporovat pieshrani¢ni spolupraci obci a mistnich subjekti pfedevS§im v oblasti
Klodzka, lazni Polanica, Duszniki, Kudowa a dalSich. Z jejich spoluprace bude MAS tézit pro celkovy
roZvOj regionu.

dc) Pro komunikaci dovnitt MAS i navenek bude MAS pouzivat rozmanit¢ informacni a
komunikacni prostiedky:

e vlastni zpravodaj MAS (tistény)

e informacni seminaie o aktivitach MAS, o projektovych zdmeérech apod.

e mistni a regiondlni média (zpravodaje mést jako napt. Ctrnactidenik Opocenské noviny,

regionalni Radio Metuje a dalsi)

o vlastni webové stranky MAS (http://www.pohodavenkova.cz)

e obcasné elektronické zpravodaje

e piilezitostné tisky a propagacni materialy
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Soucasny stav v zajisténi zdroji MAS

LIDSKE ZDROJE

Zaméstnanci MAS, jejich uloha a odbornost

Mistni akéni skupina spolupracuje s dalSimi lidmi, ktefi zajiStuji bézny chod organizace. S
jednotlivymi pracovniky je uzaviena dohoda o provedeni prace. VSichni pracovnici maji dostate¢né
zkuSenosti a praxi pro odbornou ¢innost, kterou pro MAS délaji.

jméno funkce hlavni ¢innost
zpracovavani jednotlivych projektt pro MAS a
Tomas Vidlak manazer MAS jejich nasledna realizace, certifikat - manazer
projektt

vedeni ucetnictvi MAS, spoluprace na

Renata Holeckova |ucetni MAS . , s e
monitorovacich zpravach projekt

Pavlina Rehdkova | asistentka asistentské a organizacni prace MAS
graficka priprava a tisk propagacnich
Pavel Bednar grafik materialti, pofizovani a archivace fotografii a

videi zaznamenavajici ¢innost MAS

Jednotlivi pracovnici, ale i clenové MAS maji bohaté zkuSenosti s nasledujicimi ¢innostmi:
a) ptiprava a realizace projektii financovanych z riznych dotac¢nich tituld
b) podpora mistnich podnikatelli (,,domaci vyrobky*) - certifikace novych produktt, jejich
propagace a distribuce
¢) aktivni zapojovani ob&anii — napf. tipravy vefejného prostranstvi v Ceské Cermné

U&etni a jeji odbornost

Ucetni MAS je v soucasné dob¢ Renata Holeckova, kterd s MAS spolupracuje jiz od zacatku jeji
existence. Pani HoleCkova ma dlouholeté zkuSenosti s vedenim ucetnictvi v obcich i soukromych
podnicich. Nov¢ informace ziskava na pravidelnych §kolenich pro tcetni.

Odbornost ¢lenu/partnera MAS

Jednotlivi clenové/partneti MAS jsou odborniky ve svych profesich. Mnozi z nich jiz realizovali
nebo realizuji projekty (napiiklad projekty v programu LEADER CR). Do organii MAS byli zvoleni
lidé, ktefi maji velmi dobré komunikacni, organizacni dovednosti, jsou kreativni a svou ¢innosti
prispivaji k rozvoji MAS a celého regionu. Jednotlivi ¢lenové MAS se stale vzdélavaji a jsou
drziteli riznych certifikatd (napf. L. Rehak a E. Smazikova - vice popsano v oddile 7.2, Jifi Petr,
Tomas Vidlak a dalsi).

Systém vzdélavani ¢lenu/partneru MAS

Jednim z cilt je, aby se MAS co nejvice profesionalizovala a mohla se tak stat jakousi regionalni
rozvojovou agenturou a zvysila tak absorpcni a administrativni kapacitu regionu.

Clenové Fidicich organi MAS si zvySuji kvalifikaci pro svoji ¢innost. Absolvuji riizna $koleni
(zaméfena na tvorbu projektl, moznosti Cerpani fin. prostiedkl z EU a dalsi) a k pfenosu zkuSenosti
organizuji setkani s dal§imi MAS v CR i v zahrani¢i (letos napt. 19. dubna v Pernikovém hejtmanstvi,
nejblizsi dalsi se uskutecni 10.-13. ledna 2008 v Brng na veletrhu Regiontour).

Pokud jde o dlouhodobé vzdélavani, piedseda MAS Lubo§ Rehak a ¢lenka vybérové komise Eva
Smazikova uspésne absolvovali kurz ,,Profesionalové v MAS* (od listopadu 2006 do listopadu
2007). Oba ziskali znalosti a praktické zkuSenosti z téchto oblasti: 1. Spolecny zéklad (politika CR a



SPL MAS POHODA venkova R str. 48

EU v rozvoji venkova, LEADER v CR a EU, piiprava obdobi 2007 - 2013, udrZitelny rozvoj
venkovskych oblasti,...); 2. Rizeni MAS (metody projektového fizeni, operativni fizeni Ginnosti
MAS,...); 3. Finan¢ni management a fundraising; 4. Strategické planovani rozvoje MAS,
projektovani, monitoring; 5. Administrace projektt (vyzvy, hodnoceni a vybér projektl, prace s
vefejnosti...).

Béhem jednotlivych soustfedéni navazali kontakt a vyménovali si zkuSenosti s predstaviteli jinych
MAS z Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. Kurz je akreditovan MSMT a je souéasti projektu
,Profesni pfiprava na venkové pro obdobi 2007 — 2013%, ktery se spolufinancovanim Evropského
socialniho fondu uskute¢nila vyzkumna a poradenska agentura Tima Liberec.

Pro rok 2008 ptipravuje MAS plan vzdélavani, ktery bude soucasti planu vnitiniho rozvoje a bude
zahrnovat cile a tkoly v personalni, materidlni, organizac¢ni a financni problematice piisobeni MAS.

Schopnost komunikace v cizich jazycich a v kterych

Pro komunikaci se svymi zahrani¢nimi partnery vyuzivd MAS anglic¢tinu (partner v Holandsku),
cestinu-slovenstinu (partnefi v Polsku a na Slovensku). Vybrani ¢lenové rozhodovacich organi MAS
dale studuji cizi jazyky - pfedevsim anglictinu a némcinu.

TECHNICKE PROSTREDKY

V soucasné dob¢ vyuziva MAS ke své praci vlastni plné vybavenou kancelaf v obci Val. V ptipadé
konani valnych hromad jsou vyuzivany prostory v sidle MAS nebo zasedaci mistnosti, kterymi
disponuji jednotlivi ¢lenové MAS. Pro dopravu vyuZzivaji ¢lenové své osobni automobily, popt. maji
zapijCend auta od jednotlivych obci. Kancelaf je samostatnd po technické i financni strance. Jeji
vybaveni bylo potizeno z OP Rozvoj venkova a multifunkcéni zemédélstvi (opatieni 2.1.4 ,,0svojovani
schopnosti‘).

Technické vybaveni kancelare je funk¢ni a dostacujici. MAS postupné doplituje a obnovuje vybaveni
kancelate z vlastnich prostfedkt (novy nabytek, ptislusenstvi k pocitaclim atd.).

MAS ma ke své praci k dispozici standardni vybaveni kancelatskou technikou, coz predstavuje PC s
neomezenym piipojenim k internetu, tiskarna a ptislusny software. Dale ma manager k dispozici
digitalni fotoaparat a scanner. Jednotlivy pracovnici kancelate i zastupci rozhodovacich organit MAS,
praci na PC plné€ ovladaji a vétSina informaci je mezi nimi predavana v elektronické podobe¢.

Zpusoby a moznosti informovani ¢lenu MAS a obyvatelstva

Obyvatel¢ a ¢lenové MAS jsou informovani viemi dostupnymi prostiedky:

= pravidelna aktualizace webovych stranek www.pohodavenkova.cz

» pravidelné aktualizace webovych stranek obci v regionu MAS

* informovani lidi prostfednictvi partnerské organizace DSO Region Orlické hory

» rozesilani informacnich e-maild

» pomoci letakl distribuovanych na obvyklych mistech (plakatovaci plochy, Gitedni vyveésky mésta
a obci, mista, ktera lidé bézn¢ navstévuji - obchody, urady, u vyrobcti prodavajicich své produkty
pod zna¢kou ,,ORLICKE HORY regionalni produkt®, apod.)

®  jsou vydavany tiskové zpravy v mistnim tisku

* informace DSO Region Orlické¢ hory - turistické noviny - zimni Rampusakovy listy, letni
KacenCiny listy

FINANCNI PROSTREDKY MAS

Zajisténi predfinancovani ¢innosti MAS pri realizaci SPL

MAS opravnén¢ predpokladala, ze bude ziskavat zalohy (jak je tomu obvykl¢ v jinych zemich EU). V
soucasné dobé jiz jedna s bankami o véru. Dal§im zdrojem pro predfinancovani budou sdruZené
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prostiedky podnikatelii plisobicich na uzemi MAS. Zastupci jiz tuto podporu s podnikateli
predbézné predjednali.

Jiné financni zdroje (kromé osy IV PRV)

MAS POHODA venkova ma jiz zkuSenosti s Cerpanim financnich prostfedkll ze strukturalnich
fondi EU. V dal$im obdobi bude tento zdroj vyuzivat i nadale (Regionalni opera¢ni program, OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni programu a dalsi relevantni OP a opatifeni
pro venkovské oblasti.).

Dalsi finan¢ni prostfedky bude cerpat z Kralovéhradeckého kraje (prima dotace viem MAS v
Kralovéhradeckém kraji na provozni naklady ve vysi 150 tis. K¢/rok )- tato podpora byla ptislibena 1.
naméstkem hejtmana Helmutem Dohnalkem na krajském seminafi ,,Metoda LEADER - nova
prilezitost pro venkov Kralovéhradeckého kraje 28. listopadu. Obdobna financni dotace jiz byla
realizovana v letoSnim roce.

MAS bude i nadale vybirat pFispévky od ¢lentt MAS (pro rok 2007 je poplatek 1 000 K¢&/osobu/rok).

Diky spolupraci s obcemi a NNO dostava MAS zkusenosti i se ziskavanim finan¢nich prostredki z
fondid EU. MAS predpoklada, Ze od roku 2008 bude zadatelem nebo partnerem v nékterych z projektt
predkladanych do novych operacnich programt.

10 ADMINISTRATIVNI POSTUPY

MAS si vypracovala systém vybérového procesu, ktery se z hlediska rozhodovani o vybéru zadosti
sklada ze ti'i etap a tomu odpovidajicich tii skupin kritérii:

I. — Formalni nélezitosti Zadosti (podpisy, povinné ptilohy, pocty kopii ... )
Je stanovena lhlita na napravu zjiSténych nedostatkil a teprve kdyz je Zadatel nenapravi, je ze soutéze
vyloucen.

II. — Kritéria pfijatelnosti (zptsobilosti) Zadosti — d¢li se na 3 skupiny:
[Ta — zpusobilost Zadatele (jiz stanoveno pravidly pro MAS)
IIb — vécna zpusobilost zaméru (projektu) - (podle cili vyhlaseného opatieni, piip. typi aktivit)
IIlc — uznatelnost nakladi (podle vyctu zptisobilych naklad)

Jestlize zadost neplni libovolné kritérium, je z procesu posuzovani vyloucCena, pfip. vyzadovano
napravné opatieni.

Do tohoto systému nyni budou vneseny pozadavky plynouci z pravidel SZIF pro MAS — zejména
stanovena kritéria piijatelnosti a tzv. dal$i podminky. MAS se v této etap€ rozhodovani o zadostech
chce Fidit principem vstiicnosti a pomoci mistnim Zadateliim a v Zadném ptipadé nebude zvySovat
administrativni a sank¢ni naroky.

III. Kritéria vhodnosti (“preferencni kritéria®), kterymi se rozliSuje stupen vhodnosti zadosti.

Kritéria odrazeji preferenci cili (dopadl), vystupti a vysledkd projektd. Nejsou tedy eliminacni a
vétSinou ani dichotomickd (splnil — nesplnil), nybrz jsou zalozena na kvantifikaci stupné plnéni
kritéria. V popisu kritérii (viz fiSe) jsou vétSinou definovany jednotlivé stupné hodnoceni
predlozeného projektu.
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10.1 Registrace projektii

Propagace SPL v Gizemi MAS

O ptipravé a postupném vzniku strategie byli pribézné informovani ¢lenové MAS a zainteresovana
vefejnost (www stranky MAS, e-maily, jednani pracovnich skupin). Po pfijeti Strategického planu
Leader bude:
» {plna strategie zvefejnéna na www.pohodavenkova.cz
= vydan tistény vytah SPL a distribuovan na vSechny obecni Ufady, informacni stfediska a dalsi
mista,
» vydana tiskova zprava a poskytnuta regionalnim denikiim a dal$im médiim.

Postup a casovy plan pfi vyhlaseni prijmu zadosti

Prislusné organy MAS (viz odd. 9.1) zajisti vyhlaSeni vyzev k pfijimani zadosti v souladu s fiSemi
uvedenymi v pfiloze SPL. Ve zvefejiiovanych vyzvach budou jesté uplatnény informacni listy, které
uptesni pozadavky, jez nemohly byt zahrnuty do ptedepsanych fisi z diivodi neménnosti formulart.

Konkrétni terminy prvnich vyzev budou odvozeny od terminu schvaleni SPL k financovani a uzavieni
Dohody o poskytnuti dotace v rdmci PRV. MAS pocita typoveé s nasledujicim harmonogramem
realizace opatieni (viz tabulka nize).

MAS predpoklada, Ze kazdy rok budou pravidelné vyhlasovany dveé vyzvy pro rizné opatfeni. Prvnim
rokem, kdy se predpoklada, ze tento systém bude fungovat, je r. 2009. Prvni vyzva bude vzdy na
zacatku kalendainiho roku, druhd vyzva na zacatku druhého pololeti.

Ctvrtleti/ rok
1/08 | 11/08 | I1I/08 | IV/08 | 1/09 | 11/09 | I11/09 | IV/09 | 1/10 | *=

podpis Dohody, pFiprava MAS |
vyhlaseni 1. vyzvy, &

poradenstvi pro Zzadatele atd.

vybér projekti ®

realizace projektl © S || @

prﬁbéil}é kontrola realizace & o leol| @

projekti
vyhlaseni 2. vyzvy, &

poradenstvi pro Zzadatele atd.

vybér projekti ®

realizace projektl Q|| @ @

pru‘peZIZa kontrola realizace | @ & &

projekti

Informovani konecnych pFijemcii o moznosti predkladani projektd

Potencialni zadatelé/ptijemci budou informovani o jednotlivych vyzvach soubézné nékolika riznymi
prostiedky:
* bude uspofadan informacni seminaf pro zajemce na podavani projektii (pro kazdou vyzvu zvlast)
* bude vydana tiskova zprava do mistniho tisku
» vyzva vzdy zvetfejnénad na webovych strankach MAS a na webovych strankach jednotlivych obci
» vyzva vytisknutd na letacich bude vyvésena na plakatovacich plochach v obcich, bude k dispozici
na obecnich Gradech a na dalsich institucich
= vyzva v elektronické podob¢é bude rozesilina vsem clenim MAS s vyzvou jejiho dalSiho
rozeslani vhodnym potencialnim zadatelim
» podrobngjsi informace budou k dispozici v sidle MAS, budou vyhlaseny konzulta¢ni dny pro
zadatele, popft. je mozné se domluvit se zastupci MAS individualng
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Soucasti kazdé vyzvy bude fiSe pfislusného opatfeni. Termin uzavérky pfijmu Zadosti bude
vyhlasen v dostatetné dlouhé lhité pro zpracovani projekti. MAS predpokladda minimalné 60
kalendainich dn.

Skoleni potencialnich predkladatelé projektti

MAS rozliSuje Skoleni (kdy se ucastnici néco uci) a informaéni seminaie (kdy se néco dozvidaji, ptip.
kladou otazky). Pro potencialni ptedkladatele projektu vzdy MAS uspofada informacéni seminaie
(pro kazdou vyzvu zvlast). Termin $koleni bude vétsinou 25 dni po vyhlaeni vyzvy. Skoleni se vzdy
zucCastni projektovy manazer s dal$imi odborniky (clenové z rozhodovacich organtit MAS, externi
poradci a lektofi).

Mimo tato hromadnd $koleni si mohou zajemci sjednavat individudlni konzultaéni schiizky. Uvazuje
se o docasnych kontaktnich mistech ve tfech méstech regionu (viz odd. 9.2).

Administrativni postupy pFijmu a registrace projektt

Zadatelé mohou své projekty odevzdavat v sidle MAS v obci Val. Administrace zadosti bude probihat
v souladu s pravidly pro MAS. Osoby, které budou projekt registrovat, nejprve ovéii opravnénost
predkladatele projektu nebo povéiené osoby.

Nasledné bude provedena registrace projektu a bude vystaveno potvrzeni o registraci. Zadatel bude
soucasn¢ poucen, Ze na odstranéni formalnich nedostatkii bude mit lhiutu 5 kalendainich dnii od
doruceni vyzvy k napravé. MAS bude vést seznam registrovanych projektti, kazdy projekt bude mit
pridéleno své Cislo.

Administrativni kontrola projektt

MAS vypracovala nasledujici systém vybéru projekti, jehoz soucasti je administrativni kontrola.
Kontrola, zpracovani a vyhodnoceni zadosti prob¢hne celkové ve dvou stupnich, z nichz kazdy ma dvé
casti:

1. v prvni fazi MAS ovéri zpusobilost Zadatele, naleZitosti Zadosti (povinné ptilohy, podpisy apod.),
prijatelnost projektu a zpiusobilé naklady ke spolufinancovani v souladu s pravidly;

2. schvaleni plnéni formalnich naleZitosti provede vybérova komise;

3. v druhé fazi urci vybérova komise dva nezavislé hodnotitele pro kazdou pfijatelnou projektovou
zadost (Clenové MAS i externi hodnotitelé), ktefi provedou nezavisle na sob& hodnoceni podle predem
stanovenych vybérovych kritérii uvedenych v prislusnych fiSich a tim posoudi vhodnost projekti,
které prosly prvnim kolem;

4. vybérova komise projedna a schvali vysledek hodnoceni vhodnosti projektd k financovani, v
pfipad¢, Ze se posudky obou hodnotitelti budou vyrazné odliSovat, bude projekt piidélen k posouzeni
tfetimu nezavislému hodnotiteli.

Administrativni kontrola projektti se tyka bodii 1 a 2 a MAS ji slucuje s kontrolou pfijatelnosti
zadateld, projektt a nakladd. Okamzitym vysledkem administrativni kontroly je zaregistrovani
Zadosti, anebo podminéné zaregistrovani, pii némz bude zadatel vyzvan, aby do 5 dnd opravil
formalni nedostatky zadosti.

Zastupce MAS provede kontrolu povinnych a nepovinnych priloh a posoudi, zda je projekt v
souladu se SPL MAS POHODA venkova. O vysledcich kontroly bude informovat vybérovou komisi,
ktera je projedna a schvali. Komise poté bude o vysledcich do 7 dnti souhrnné¢ informovat RP SZIF.
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Osoby, které se budou podilet na pFijmu, administrativni kontrole a registraci
projektdi

Ptijem, registraci, administrativni kontrolu a oveétovani pfijatelnosti bude zajisStovat manaZzer MAS,
jeho odborna asistentka a (podle poc¢tu zadosti) dalsi 2-3 proskoleni ¢lenové MAS.

Vsichni zucastnéni nejprve podepiSi Cestné prohlaSeni o nestrannosti (pfedem budou vylouceni
rodinni pfislusnici zadatelli a osoby jim blizké) a dlivérnosti (zakaz poskytovani ziskanych informaci
druhym osobam).

10.2 Zpisob vybéru projektt

Postupy hodnoceni prijatelnosti v navaznosti na kriteria prijatelnosti

Postup hodnoceni projektti jiz byl popsan v oddile 10.1 (v casti tykajici se administrativni kontroly
projekti). Osoby urCené MAS provedou hodnoceni projektu vyhradné z Zadosti, povinnych a
nepovinnych priloh. Specifickd kritéria, v€etné poctu bodii za miru jejich plnéni, jsou uvedena v
jednotlivych fisich (v casti 26).

Zplsob bodovani v navaznosti na preferencni kriteria,

Bodovani v navaznosti na preferencni kritéria budou provadét dva na sobé nezavisli hodnotitelé podle
zvetejnénych kritériich v ptislusnych fisich. Kazdy hodnotitel:

» ur¢i pocty bodu k jednotlivym kritériim

= v pfipadé, Ze ur¢i nejniz§i nebo naopak nejvyssi hodové ohodnoceni, musi uvést prislusny
komentar

= provede soucet vSech bodl

» uvede, zda projekt ,,DOPORUCUJE* ¢&i ,,NEDOPORUCUIJE* ke financovani

Postupy pfi vybéru projektti

Mistni akéni skupiné POHODA venkova velmi zaleZi na plné transparentnosti vybérovych
postupi. MAS pouzije osveédcené postupy vybéru projektd z operacnich programt aj:
1. vybérova komise pridéli hodnotitelim projekty, s ptihlédnutim k moznému stietu zajmau,
2. kazdy projekt budou hodnotit 2 hodnotitelé, v ptipadé€ potieby externi experti,
3. vysledkem kazdého hodnoceni je pocet dosazenych bodi a slovni vyhodnoceni:
DOPORUCENO - NEDOPORUCENO k financovéni,
4. vSem zadatelim, ktefi maji pfijatou (zaregistrovanou) zadost, budou pisemné sdéleny
vysledky hodnoceni a netspéSnych zadatelim bude sd€len diivod nedoporuceni projektu k
financovani, resp. slaba mista jejich projektu.

Cely tento postup je zaloZen na praci hodnotiteli, z nichz ¢ast mize byt externich (mimo MAS).
Rozhodujici slovo bude mit Vybérova komise MAS, kterd vSak jiz nebude jednotlivé zadosti hodnotit.
Vybérova komise bude respektovat minéni hodnotitelti, pokud se shoduji (s toleranci napt. =5 bodi —
pro vysledné hodnoceni se spocita aritmeticky pramer).

Bude-li velky bodovy rozdil (pfedem uptesni vybérova komise), resp. neshoda mezi hodnotiteli v
zavéretném doporuceni, vyhodnoti projekt tieti nezavisly hodnotitel. K jednani komise mize byt
pfizvan poradce, ktery ovsem bude mit pouze poradni hlas.

Vybérova komise se dohodne na koneéném hodnoceni a vybéru projektii k financovani (predpoklada
se dosazeni konsensu). Vysledky jednani budou zpracovany do zavéreéné zpravy, kde budou
uvedeny pocty bodl jednotlivych projektti, seznam hodnotitelti (bez informace, kdo kterou zadost
hodnotil) a zavér o tom, které projektové zadosti jsou doporucené k financovani.
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Zpisob zajisténi osob podilejicich se na hodnoceni a vybéru projektd

Hodnotitelem se mize stat na zaklad¢ jmenovani vybérové komise kterykoli ¢len MAS nebo externi
hodnotitel. Externi hodnotitelé i clenové MAS ve funkci hodnotitelli podepiSi ¢estné prohlaseni o
nestrannosti a diivérnosti, a dile budou stanovena a dodrzena pravidla pro pridélovani Zadosti k
hodnoceni. Napt. hodnotitel nebude hodnotit Zadost, kterou podal Zadatel a) z t€hoz sektoru, b) z téze
oblasti (viz odd. 4.1 o rozdéleni regionu) atp. Samoziejm¢ hodnotitelem nebude ten, kdo sdm anebo
jako partner podal projektovou zZadost v tomtéz kole vyzev.

Opravné postupy

Opravnym postupem pii hodnoceni projektl je existence tietiho nezavislého hodnotitele (v ptipad¢,
ze hodnoceni prvnich dvou se li§i o pfedem stanoveny pocet bodh). Po schvaleni hodnoceni
vybérovou komisi je jiz vysledek neménny.

Je vsak tfeba dodat, Ze prace s zadateli nebude vedena v logice: prostudovat pozadavky — dorucit
zadost — cekat na jeji prezkoumani — byt vyzvan k napravé nebo sankci. MAS bude jednak
poskytovat poradenské sluzby pro zajemce o podani zadosti '®, jednak priab&zné komunikovat véetné
obdobi mezi schvalenim dotace a uzavifenim smlouvy o financovani. Tim se MAS vyhne nutnosti
zatézovat svij aparat dodateCnymi opravnymi postupy. Cilem je zvysit kvalitu podavanych zadosti,
vyhnout se byrokracii a zlistat vstficny vici vSem zajemctm.

10.3 Realizacni cast

Administrace v priibéhu realizace projektt

MAS POHODA venkova zajisti veskerou ¢innost piedepsanou vyhlasovatelem PRV a uvedenou v
pravidlech. V rdmci administrace realizace projekti MAS zajisti:

= vedeni slozek projektl — odpovida manazer MAS

= ex-ante in-situ (tj. pfed zahajenim na misté realizace) hodnoceni piijatych projekti — odpovida
zastupce monitorovaciho vyboru

= pribézné zpravy piijemct (s rozliSenim na investicni a neinvesticni projekty) — odpovida
manazer MAS

» konecné vyhodnoceni projektu (ex-post) — odpovidaji manazer MAS a piedseda
monitorovaciho vyboru

Vedeni sloZek projektt

Kazdy projekt bude evidovan a archivovan v tzn. slozce projektt. Slozka projektt bude mit fyzickou
(papirovou) a elektronickou verzi. Za spravné vedeni slozek zodpovida manazer projekti, tj. ze ve
slozkach:
* budou projekty na predepsanych formulatich
* bude jednotny systém oznacovani projektt ve fyzické i elektronické podobé
* bude kontinualni a Gplna dokumentace kazdého projektu (od podani projektové zadosti az po
zaveérecné vyhodnoceni projektu)
= pro kazdy projekt budou na samostatném listé zaznamenavany dilezité milniky (rozhodnuti,
ukony, jednani)

Vytvoii se rovnéZ centralni evidence dokumentti z projekti.

' Poradenska &innost zaméstnance nebo ¢lena MAS bude evidovana, aby bylo ziejmé, kdo komu poskytuje
radu.
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Administrace proplaceni projektt

Proplaceni projektti bude zajisténo v souladu s budoucimi pozadavky MZe, resp. SZIF. MAS
POHODA venkova piedpoklada, ze Ministerstvo zemédé€lstvi a SZIF zajisti zalohové financovani. V
takové pripad€ budou projekty proplaceny nasledujicim zptsobem:
= 30 dnli od podepsani smlouvy o financovani projektu obdrzi pfijemce 25 % zpusobilych vydaji
projektu,
» dalsi zalohy budou poskytovany na zaklad¢ ctvrtletnich monitorovacich zprav a to az do vyse 90
% zpusobilych vydajt,
= 10 % dotace obdrzi pfijemce po fadném ukonceni, vyuctovani a administrativnim
schvaleni projektu.

V ptipadé nezajiSténi zalohového financovani obdrzi ptijemce 100 % dotace az po fadném ukonceni,
vyuctovani a administrativnim schvaleni projektu. V piipadé, ze by tato situace nastala, je mozné, ze
mnoho kvalitnich projekta u kapitalove slabsich zadatelt (pfedevSim drobni Zivnostnici, NNO a dalsi)
své projekty viibec nebudou realizovat.

Metodika planovani a provadéni kontrol projekti

Kontroly, které bude provadét vzdy zastupce monitorovaciho vyboru spolu s pracovnikem
kancelafe MAS, budou provadény v né€kolika stupnich (ex-ante, v mezidobi, po skonceni), a to
pravideln¢ i nepravidelné. U vSech Zadateli budou probihat kontroly realizace projektd dle pfedem
vytvorenych plani kontrol.

Mimo obecné schéma monitorovaci vybor vzdy po ukonceni vybéru projektti v dané vyzvé stanovi
pfesny harmonogram kontrol pfijemctli, resp. stavu realizace projektl. Uplatni se zde ,,metoda
Semaforu“ popsana v odd. 10.6.

Pribézné se bude sledovat realizace projektti v souladu s predlozenou dokumentaci, na kterou byl
prispevek pridélen a zaroven bude pribézné sledovano napliovani monitorovacich ukazatelii tak, aby
byla SPL napliiovana jako celek. Kazda kontrola bude Zadateli oznamena v dostateném ptedstihu,
aby mohl byt kontrole pfitomen. Vysledkem kontroly bude zapis, ktery podepisi pfijemce dotace a
zastupci MAS, ktefi kontrolu provedli.

Osoby podilejici se na administraci a kontrole realizace projektd

Na administraci a kontrole projektl se budou podilet ¢lenové monitorovaciho vyboru a pracovnici
kancelare MAS.

10.4 Kontrola ¢innosti MAS

Zajisténi kontroly Cinnosti jednotlivych pracovnikii MAS

V soucasn¢é dob¢ provadi kontrolu piedevsim predseda MAS. Po schvaleni Zadosti na realizaci této
strategie, MAS predpoklada, Ze budou zaméstnani dal$i pracovnici nebo najati externi experti pro
rizné cinnosti. Podminky spoluprace budou uvedeny ve smlouvach s témito lidmi. Jednotlivi
pracovnici budou kontrolovani v rAmci pracovnépravnich vztahi, kteii se ¥idi zakony CR a internimi
predpisy, které MAS vytvofi.

Kontrola ucetnictvi MAS

Po skonceni kazdého ucetniho obdobi (podle predpokladu MAS je to konec roku), zajisti MAS
externi finanéni audit. MAS bude také pribézné sledovat a evidovat Cerpani fin. prostfedkd na
pokryti rezijnich nakladt - MAS zajisti oddélené vedeni Ucetnictvi. VSechny ucetni doklady budou
fadné zauctovany v souladu s platnymi predpisy. Na Cerpani prostiedkli bude rovnéz dohlizet revizni
komise.
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Sebehodnoceni vysledki prace MAS

Pomoci nasledujicich forem bude MAS zjistovat, jak se vyviji, jak je uspeésna a jak pisobi navenek:

1. Hodnoceni uspéSnosti MAS (min. 1 x ro¢né): zjistovani, nakolik MAS plni své cile, a to jak v
ramci realizace Strategického planu Leader, tak mimo n¢j (v souladu se svym poslanim a
dlouhodobymi cili — viz téz Stanovy MAS).

2. Hodnoceni rozvinutosti MAS (min. 1 x roéné): zjistovani pokroku v rozvoji vnitinich podminek
a kapacit pro dalsi ¢innost MAS.

3. Hodnoceni image MAS ,,na verejnosti“ (min. 1 x ro¢né): zjist'ovani, jak MAS ptisobi vii¢i svému
okoli, jak ji vnima vefejnost a jiné instituce.

10.5 Archivace

Plan archivace dokumentace

Plén archivace byl jiz ¢astecné popsan v oddile 10.3 - vedeni slozek projektd. Veskera dokumentace
bude archivovana ve fyzické a pokud to bude mozné, tak také v elektronické podobé. Uéetni doklady
budou archivovany v souladu se zdkonem o ucetnictvi a s dalS§imi souvisejicimi pfedpisy. Doba
archivace bude zalezet na povaze a dulezitosti dokumentti a bude od 3 do 5 let. Doklady podléhajici
finan¢nimu auditu budou archivovany 10 let.

Technické zazemi pro archivaci

Dokumenty budou archivovany za béznych podminek:
» fyzické dokumenty v Sanonech (krabicich) a uskladnény tak, aby bylo zabranéno jejich
poskozeni,
= clektronické dokumenty budou zalohovény na discich v pocitac¢i a na DVD nebo CD. Druhé
kopie budou pro piipad zniceni, ¢i odcizeni ulozeny na jiném misté v regionu, napi. u predsedy
MAS.

Archiv bude ulozen v kancelaii MAS.

10.6 Monitoring
Plan monitoringu

Systém monitorovani — véetné potiebnych ukazatelii vystupt a vysledki — povazuje MAS za jednu z
nejvyznamnéjSich slozek vlastni prace. Proto rozpracovala vlastni soustavu ukazatela a pouzila ji

a) ve fisich jednotlivych opatieni,

b) pro hodnoceni vlastni ¢innosti na tirovni celé MAS, resp. regionu (viz odd. 6.6), ¢) pro vytvoreni
systému prubézného monitoringu a hodnoceni.

Ve fisich jednotlivych opatfeni jsou stanoveny ukazatele, které¢ indikuji pokrok v napliovani cili
opatfeni. Jejich celkovy piehled je v tabulce (ve sloupci vpravo je pocet opatieni, v nichz se dany
indikator vyskytuje):

1 2 '3 4 5 6 7 8 >
pocet partnerskych projektt (alespoii 1 partner piijemce s X X X X 4
vyraznym podilem na ptipravé a realizaci projektu)

pocet projektl zaméfenych prevazné Ci prednostné na X x x 3
mladé lidi do 30 let nebo na zeny nebo realizovanych
témito skupinami

objem investic (v tis. K¢) do ochrany Zivotniho prostfedi, | x | x 2
ekologicky priznivych podnikatelskych aktivit a udrzby
krajiny v¢. vlastnich prostfedkt ptijemci
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pocCet podnikii se zavedenou novou technologii nebo x | x 2
inovovanymi produkty

pocet stroji a technologickych zafizeni zakoupenych X X X X X 5
nebo instalovanych pro zlepSeni vzhledu obci, sluzby

obCaniim a zpracovani obnovitelnych zdroj energie

pocet nove zalozenych mikropodnika X 1
pocet mistnich produktii nove certifikovanych znackou X 1
,,ORLICKE HORY - originalni produkt*

poCet nové vybudovanych nebo rekonstruovanych X X 2
objektti ur¢enych cestovnimu ruchu

pocet novych luzek v ubyt. zafizenich X 1
pocet projektti obci realizovanych metodami komunitniho X X 2
planovani (s tiCasti verejnosti)

pocet km novych nebo rekonstruovanych komunikaci X 1
(vCetné chodnikl)

pocet novych nebo rekonstruovanych objektd obcanské X X 2
vybavenosti a nové zavedenych sluzeb v obci

pocet ukoncenych kurzi o rozsahu minim. 3 vyukové dny x 1
pro ucastniky z regionu

celkem 2 07 3 :3 4 3:3 2

Jak je vidét, MAS pouziva jak specificka kritéria (pro konkrétni opatieni), tak nespecifickd, ktera se
mohou uplatnit ve vice opatienich. To jsou piedev§im ukazatele poctu partnerskych projektd a poctu
projektii se zapojenim mladych lidi a Zen. To odrazi snahu MAS vyuzit plné metodu Leader.
Specificka kritéria naproti tomu charakterizuji zvlastnosti kazdého opatieni a odrazeji nejvice cenéna
preferencni kritéria pfi vybéru projekti (kritéria s nejvyssim max. poctem bodl — viz fise ptiloze).

Monitorovaci zpravy budou rovnéz vyuzivany pro evaluaci projektti. Monitorovaci a evaluacni
aktivity jsou nedilnou soucasti prace vedeni MAS.

P#i monitoringu se budou dodrzovat nasledujici zasady:

* monitoring se po vécné strance zaméri na pribéh realizace strategie a jednotlivych projektl, na
sledovani vydaji a vyvoje nakladii s ohledem na pribéh implementace, na dosahovani
planovanych vysledkl (viz zejména monitorovaci ukazatele) a na posouzeni, do jaké miry vedou
dosahovan¢ vysledky k celkovému poslani MAS,

* monitoring MAS chape jako pribézny poznavaci proces, kdy jsou shromazdéné poznatky
analyzovany a zjisténé vysledky se promitaji do rozhodnuti na Grovni monitorovaciho vyboru,

= priubéh monitorovaciho procesu a jeho vysledky se budou pravidelné¢ zaznamenavat ve forme
monitorovacich zprav podle piedepsané nebo bézné osnovy.

Metoda Semaforu

MAS pro svou pottebu pouzije jednoduchy systém diferenéniho monitoringu a kontrol projekti.
Spociva v tom, Ze vSechny nové schvalené projekty jsou rozdéleny do tfi skupin podle nékolika
kritérii. Kazd4 skupina bude mit jinak naro¢nou proceduru kontrol a monitoringu. Zadatelé a projekty
zafazen¢ do Cervené skupiny budou kontrolovani podrobnéji a ¢astéji nez do zluté, piip. zelené.

Hlavnim Gcelem celého systému je pomahat Zadateliim s realizaci projektu a tim sniZovat riziko
neuspéchu. Proto bude veden velmi neformalné a vstficné. V zadném piipad¢ nebude slouzit
zbyte¢nému ,.kontrolovani shora“. Jeho podstatou je ucast, pomoc, konzultace, koordinace.
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Uvadime ptiklady kritérii, kterymi se kumuluji ptiznaky pro zatazeni do té ¢i oné skupiny:
priznak pro: cervenou Zlutou Zelenou
znalost zadatele ¢leny vybérové komise nebo | (témét) zadna castecna vyborna
monitorovaciho vyboru (spolehlivost apod.)
stupefi inovativnosti projektu vysoka stiedni nizka nebo
zadna
objem ptiznané dotace pres 1 mil. K¢ 300 — 1000 do 300 tis. K¢
tis. K¢
v minulosti jiZ uspe&Sné realizoval projekt ne ano, maly ano, vicekrat
podpofeny z vef. zdroji (kraj, CR, EU) projekt nebo ' nebo velky
jako partner projekt
délka realizace projektu vice nez 1 rok 0,5—-1rok pul roku

Nejsou tu zapotiebi exaktni ukazatele a definice. Podle toho, jaké ptiznaky prevazuji, je zadatel se
svym projektem zatazen do jedné ze skupin. Pfi rovnomérném rozloZeni pfiznaki je zafazen do Zluté
skupiny. Napf. projekt zadatele, ktery dosud s MAS nekomunikoval, pfitom méa bézny projekt v délce
6 mésicl a s nizkym stupném inovace, bude pravdépodobné zafazen do zluté skupiny.

PiisluSnost ke skupiné nevyjadiuje pochybnosti o duvéryhodnosti Zadatele, nybrZ miru nejistoty
(rizika) mistni akéni skupiny.

Konkrétni plany kontrol pro jednotlivé skupiny budou v detailu stanoveny az podle vysledku zadosti o
financovani SPL. Piedpoklada se, Ze pro Cervenou skupinu budou navrzeny kontroly kazdy 1-2
meésice, Castéjsi predkladani zprav o postupu apod.

Zplsoby ovérovani monitorovacich kriterii

MAS bude dbat na to, aby monitorovaci kritéria uvedend v piedchozi casti byla jednoznaéné
vymezena, vystizna, kvantifikovatelna a snadno ovéritelna.

Ke sledovani a vyhodnocovani plnéni monitorovacich kritérii bude MAS pouzivat:
* monitorovaci zpravy piijemct,
» vlastni poznatky zejména z uskuteCnénych kontrol, poznatky projektového manazera MAS a
¢lent tidicich organtit MAS,
= celkovou evidenci vystupt a vysledki dosazenych v souvislosti s realizaci strategie.

Jak je patrné z fisi v ptiloze, jsou preferencni kriteria provazina na monitorovaci indikatory.

10.7 Vyhodnoceni SPL (evaluace)

Plan vyhodnocovani

Vyhodnoceni SPL se bude skladat ze souboru Cinnosti (pfedev§im hodnoceni pfedem stanovenych
ukazatelll), které budou vykonavat predseda MAS spolu s programovym vyborem a monitorovacim
vyborem. Dal$i informace jiz byly vyzadany a tedy popsany v odd. 10.4.

Postupy vyhodnocovani

Postupy vyhodnocovani jsou obdobné jako v Casti 10.3 - ,,metodika planovani a provadéni kontrol
projektii*“. Pracovnici, kteti budou evaluaci provadét, budou sledovat vybrané ukazatele plnéni celého
SPL.
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V ptipad¢, Ze by hrozilo, Ze néktery ze stanovenych cili by nebyl v€as nebo Uplné splnén, budou
provedena opatieni k napravé (napf. intenzivni propagacni kampan pied dalsi vyzvou, usporadani
mimoradného informacniho seminafe, osobni jednani s potencialnimi zadateli apod.).

ex-ante | provedou evaluatofi pfed podanim Zadosti (ov¢ti splnitelnost vybranych cilit)
ad-hoc (ptipad od pfipadu), tento druh evaluace bude zajistén jen v pfipadé potieby
(nahodile, pti zjiSténi nedostatkil)

on-going | evaluaci v pribéhu realizace strategie budou zajiStovat evaluatofi za pfispéni
informaci od vybérové komise nebo jinych rozhodovacich organt ¢i ¢leni MAS.
Budou pribézné sledovany a vyhodnocovany cile, které jsou plnény SPL.

ex-post | po skonceni realizace strategie provede evaluacni skupina zavérecné vyhodnoceni
plnéni vSech stanovenych cili a indikatort

Navrh zplisobu zapracovani vysledkii vvhodnocovani do SPL,

Zjisténé vysledky evaluatord budou zpracovany do evaluaéni zpravy, ve které budou uvedeny i
navrhy na zlepSeni plnéni monitorovacich ukazateli (v ptfipad¢ jejich opozdéného plnéni nebo
neplnéni). Archivace téchto zprav bude v souladu s oddilem 10.5.

Zverejnovani vysledki SPL a vyhodnocovani

Vysledky SPL a jeji vyhodnoceni bude zvefejnéno na obvyklych a dostupnych mistech (predevsim
webové stranky MAS, popft. jednotlivych obcich). Vysledky evaluace budou zvetejnény v nejkratSim
mozném terminu po ukonceni a vyhodnoceni realizace SPL.

10.8 Propagace MAS

Propagace cinnosti MAS

Propagace MAS bude obdobna, jako je jiz popsano v oddilech 7.3 a 10.1, tj. webové stranky MAS a
jednotlivych obci, tiskové zpravy v mistnim tisku, informovani mistnim rozhlasem, letacky, kratké
informacni vystupy na riznych akcich, které MAS nepotada, ale zicastiuje se jich, propagacni akce
na ruznych veletrzich a vystavach, distribuci svych propagacnich materialti - regionu MAS POHODA
venkova i v regionech partnerti apod.

MAS bude vyuzivat kazdou pitilezitost, aby prezentovala svoji ¢innost.

Informovani obyvatelstva, zajmovych skupin, oborovych sdruzeni apod.

viz ptedchozi ¢ast

Zhodnoceni Gcinnosti propagace MAS

Podle formy propagace, kterou MAS zvoli, bude nasledovat i zhodnoceni. Napf.: pocCty navstévniki
webovych stranek, Gcast na jednotlivych akcich, nové ptihlaSeni ¢lenové do MAS, novi partnefi, pocty
podanych zadosti o financovani projekti, ohlasy, pfipominky (pisemnym, telefonickym nebo osobnim
sdélenim) atd.

V ptipad¢ nizké ucinnosti nekteré z forem propagace, zméni MAS dany zptisob propagovani nebo jej
pouZije pro jinou cilovou skupinu.
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Aktualizace www stranek

Webové stranky MAS budou aktualizované podle potfeby, minimalné vSak 1 x za mésic. Zastupci
MAS predpokladaji, Ze aktualizace webu bude vzdy v souvislosti s n¢kterou z akci souvisejici s MAS
nebo s regionem (informace kdy se co bude konat a nasledné dosazené vysledky).

Plan informovanosti o Cinnosti a vysledcich

MAS predpoklada, Ze i nadale bude pravidelné informovat své Cleny i ostatni obyvatele regionu
formami, které jiz byly uvedeny v tomto oddile. Mimo to, budou v§echny informace dostupné v sidle
MAS. V piipadé, Ze by né€ktery z obcanti ¢i podniki potieboval vice informaci, mize si sjednat se
zastupcem MAS osobni schtizku.

11 ZAPOJENI ZEN, MLADYCH
LIDI AZEMEDELCU

Uplatnéni ¢i zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélci do pripravy a realizace SPL je pro MAS
POHODA samoziejmou zasadou uplatnéni metody Leader. Projevuje se v nékolika formach:

1. Tyto skupiny jsou pfimo zastoupeny v rozhodovacich organech MAS, jako jsou programovy
vybor a vybérova komise.

Mladi lidé:
Renata Holeckova - Clenka vybérové komise

~

Zeny:
Eva Skalicka - programovy vybor

Eva Smazikova - vybérova komise
Libuse Brandejsova - vyberova komise
Renata Holeckova - vybérova komise

Zemédélci:

Otakar Krasny - programovy vybor
Jiri Petr - programovy vybor

Renata Holeckova - vybérova komise

2. Tito ¢lenové MAS si vytvorili vlastni tématické pracovni skupiny, v nichz se seznamovali se
zasadami metody Leader, s ptipravou SPL a pfinaseli pfipominky a naméty pro obsah SPL.

Mladi lidé:

Renata Holeckovad — Clenka vybéroveé komise

Vit Kloucek — ¢len Valné hromady

Tomas Vidlak — manazer MAS

Pavel Bednar — expert pres tvorbu a tisk dokumentii, propagacnich materiali a potizuje obrazovou
dokumentaci ¢innosti MAS

~

Zeny:
Eva Skalicka — programovy vybor

Eva Smazikova — vybérova komise
Libuse Brandejsovd — vyberova komise
Renata Holeckova — vybérova komise
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Zemédélci:

Otakar Krasny — programovy vybor
Jiril Petr — programovy vybor

Vaclav Karnik — ¢len revizni komise
Jiri Jiranek — ¢len Valné hromady
Pavel Madr — ¢len Valné hromady
Pavel Holecek — ¢len Valné hromady
Milos Valtera — ¢len Valné hromady
Ivo Stépan — Elen Valné hromady
Zdenék Pavlicek — ¢len Valné hromady
Jan Moravec — Elen Valné hromady

3. Vyrazem aktivity téchto pracovnich skupin jsou i navrhy opati‘eni, v nichZ jsou Zeny, mladi lidé a
zemédélci preferovanym prijemcem ¢i beneficientem. Jde se zejména o tato opatieni SPL:

preferovanym prijemcem je anebo
preferovany projekt je zaméren na...

€<
.

nazev opati‘eni

1 Konkurenceschopnost zemé&dé€lci, mladi lidé a Zeny

2 Firmy a produkty zemé&dé€lci, mladi lidé a Zeny

3 Cestovni ruch zemé&dé€lci, mladi lidé a Zeny

4 Infrastruktura -

5 Ob¢. vybavenost 1 -

6 Ob¢. vybavenost 11 -

7 Kulturni dédictvi mladi lidé a Zeny

8 Vzdélavani castecné zeméd¢lci, mladi lidé a Zeny

Uvedené skupiny jsou bud’ ptimo preferovany jako piijemci, anebo zadatel dostava preferencni body
za to, Ze v projektu dolozi, ze uvedené skupiny se i€astni piipravy projektu, realizace projektu anebo z
ného maji piimy prospéch. Viz fise ptislusnych opatieni, odd. 26.

Vysoky podil zemédélskych subjekti (jednotlivei a organizaci) v . MAS a jejich aktivita v
predkladani navrhtt na financovani potfeb v regionu se odrazila v rozmanitych moznostech
financovani jejich zameért. Jako piijemci €i jako konecni beneficienti jsou zastoupeni v opatfenich ¢.
1, 2, 3 a 8. Teoreticky vzato — pfi neucasti jinych zpusobilych pfijemct — by mohli ¢erpat az 35 %
vsech prostiedkt. Sveédci to o fadném promitnuti z&jmi této vyznamné skupiny do strategického planu
Leader.

Vyrazna je také aktivita zemédélskych podnikatelii v pracovnich skupinach, které byly sestaveny
v dob¢ dokoncovani SPL (viz odd. 9.1).



